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· 絵や図などを挿入してスペースが足りない場合は、本文を本様式に記入し、絵や図については別紙を添付してください。（書式は自由です）。

· 本文は１ページ程度、別紙資料は数枚程度としてください。
１．事業の概要

～　なぜその事業をやろうと思ったのですか？　

誰に何をどのように提供する事業でしょうか？～

２．事業の必要性

～その事業は、誰にとってどのように役立つものですか？～

３．事業の全体像

～　製品・サービスは、どのようなルートをたどって顧客の手に渡りますか？

その時、どのようなお金の流れになるでしょうか？　～

　

　売上計画の記載は必須ではありませんが『売上計画表』や『売上高と費用の算出根拠』を記入するために必要な一般的な財務用語について簡単な説明を掲載しますので、売上計画を書く場合には参考にしてください。
· 売 上 高
売上高とは、企業が商品やサービスを販売することによって得た金額の合計を言います。すべての企業活動は、最終的にこの売上につながるものです。

· 売上原価

売上原価とは、商品を仕入れるとき、もしくは製造するときにかかる費用のことです。


· 売上総利益　
売上総利益とは、売上高から売上原価を引いたものです。一般的には粗利益といいます。売上原価を小さくするほど、粗利益は大きくなります。したがって、いかに商品を安く仕入れるかが儲かる仕組みの一つになります。


· 販売管理費

販売管理費とは、売上を上げるために間接的にかかった費用です。 例えば店員に支払う給料、店舗を貸借りるための家賃、お客さんに配るチラシ等、これらをまとめて「販売管理費」と言います。下記にその詳細な科目を記しています。

・人 件 費　【人件費とは、従業員を雇用することにより発生する費用のことです。】


・地代・家賃　【地代・家賃とは、月極の家賃や駐車場利用料などです。】　

・旅費交通費・通信費

旅費交通費・通信費とは、製品販売やサービスの提供のためにかかった電車代、バス代、出張代等の費用と、電話代・郵便代・インターネット利用代等の費用を言います。
・広告宣伝費

広告宣伝費とは、販売活動のために、商品・サービス・会社などを、広く一般に販売するための広告や宣伝にかかる費用のことをいいます。

例えば、新聞掲載広告やテレビＣＭを使用すると効果は期待できますが、数百万円単位の費用が必要となります。他にも宣伝広告媒体はありますので、費用対効果を含めて検討してみましょう。

・減価償却費

企業が収益をあげるために、長期に亘って利用される固定資産（建物・機械など）は、時間が経過したり、また利用されれば、されるほどその価値は目減りしていきます。
減価償却とは、この価値の目減り分を、当初取得時の固定資産の価格から、費用として減額しなければなりません。この費用を、減価償却費といいます。

· 営業利益
営業利益とは、売上総利益から販売管理費を引いたものです。会社の儲けやすさを見るための指標であり、企業の本業の活動から生れる利益といえます。
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【最優秀賞】

【所　属】 プラン名

【関西学院高等部３年】

『詐欺にあわないために！悪から家族を守る電話』

（声紋認証や自動録音、着信元の表示や親近者への内容通知機能等で、振込詐欺等を防止する電話）

【優秀賞】

【三田学園高等学校２年】

『あなたを助け隊！～みんなの手で余暇を充実～』

（会員同士の清掃を助け合い、時間とコストを削減する登録制の清掃サービス）

【帝塚山学院高等学校２年】

『すまいるステーション』

（子供から高齢者まで交流出来、年齢層別ニーズにも応えられる会員制複合スペース提供事業）

【入　賞】

【清教学園高等学校２年】

『ＭＢＣ～その名も迷子バッジカンパニー～』

（ＧＰＳ、電話機能付きの迷子防止バッジ）

【関西学院千里国際高等部２年】

『ＴＨＥ　ＩＤＥＡＳ』

（学生のビジネスアイデア売買と、人材・企業紹介による経済活性化事業）

【啓明学院高等学校３年】

『Fashion　Revolution（Ｆレボ）』

（服の買い物中に自分が既に持っている服のイメージデータを提供する事業）

【奨励賞】

【啓明学院高等学校３年】

『International　Café－リーズナブルな異文化の触れ合い－』

（caféで気軽に語学をみにつけよう！安価に異文化交流ができる場所の提案）

【帝塚山学院高等学校２年】

『住まい、スマイル』

（一人じゃない！！高齢者と若者のルームシェアを提供する事業）

【清教学園高等学校２年】

『地域交流促進型企画会社』

（地域と連携し日本の伝統文化を広める為のイベント会社の設立）

【関西学院高等部２年】

『不登校生徒の為のデリバリースクール』

（不登校生徒に教育を・・・教師の派遣事業）

 【オーディエンス賞】

【関西学院高等部３年】

『詐欺にあわないために！悪から家族を守る電話』

（声紋認証や自動録音、着信元の表示や親近者への内容通知機能等で、振込詐欺等を防止する電話）


あなたのアイデアで新しい事業を！








事 業 計 画 書








主催／関西学院大学研究推進社会連携機構


共催／池田泉州銀行


後援／関西学院後援会　関西学院同窓会





「ＫＧビジネスプランコンテスト」 事業計画書





（参考）売上計画表について





○例えば、１個１００円のパンを、１日２００個販売します。


　　　　　　１日の売上　　１００円×２００個＝　　２万円


　　　　　　１月の売上　　　２万円×　３０日＝　６０万円


　　　　　　１年の売上　　６０万円×１２ヶ月＝７２０万円


（※基本的に売上高は、年間ベースです。）








○例えば、１個１００円のパンを製造するには、小麦粉・水・イースト菌・塩等が原料としてかかります。その費用が２０円であれば、これが売上原価です。


　販売水準を同様に考えると、


　　　　　　１日の原価　　　２０円×２００個＝　　４千円


　　　　　　１月の原価　　　４千円×　３０日＝　１２万円


　　　　　　１年の原価　　１２万円×１２ヶ月＝１４４万円


（※売上原価を売上高の２０％に設定しています。）





　○パンの売上総利益（粗利益）


＜　  売上高　－　  売上原価　＝　売上総利益　 ＞


７２０万円  －  １４４万円  ＝  ５７６万円





○例えば、従業員を２名雇うとします。毎月の給料を１０万円と仮定すると、


【月給制】　１月の人件費　　１０万円×　　２名＝　２０万円


１年の人件費　　２０万円×１２ヶ月＝２４０万円


　　　　他にも、時間給（例えば１時間：８００円）や日給（例えば１日：８千円）


の算出方法もあります。





○例えば、パン屋を開店するにあたり、３０坪の店舗を借りるとします。毎月の


　家賃を１０万円と仮定すると、


　　　　　　　　１月の家賃　　　１０万円


　　　　　　　　１年の家賃　　　１０万円×１２ヶ月＝１２０万円


　店舗の広さ・立地条件等でも家賃は大きく変わってきます。出展希望地の家賃水準を調べながら設定しましょう。　　　　　








○例えば、機械装置を１０００万円で購入し、その使用可能な期間（耐用年数）を１０年と仮定し、最後は全く価値が残らないとすると、毎年の減価償却費は、


　　　　　　　　１０００万円÷１０年＝１００万円


となります。この金額を販売管理費として、利益から控除する必要があります。





　○パンの営業利益（本業の利益）


＜　売上総利益　－　 販売管理費　　　　 ＝　営業利益　 ＞


５７６万円  －  ４６０万円（仮定）  ＝  １１６万円


　ここで黒字になっていれば、順調に企業活動が行われていることになります。逆に赤字であれば、営業活動自体を見直す必要があります。創業時は、売上高より費用が先行して発生しやすく、当初は赤字になる例も多いです。








◇KGビジネスプランコンテスト前年度入賞プラン◇
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