
リーダーシップは、
どこでも、だれでも発揮できる。

だから今。

2020年度 ライフ・キャリア リーダーシップ実習 担当教員 勝又あずさ







LODGE は解放されている。















ヤフー株式会社
堀井 耕策

HORII Kosaku

ビデオメッセージ



出所: https://about.yahoo.co.jp/info/mission/ 2019/05/11 access

ヤフーの企業理念



YAHOO！JAPAN全仕事 現場200人に聞く、過去→現在→未来

実業之日本社 （2017）



ヤフー株式会社
上津 孝光
KAMITSU Takamitsu

ライフデザインと仕事B （秋学期）







BUNKA HOSTEL TOKYO
朱 莉芳/ 長島めぐみ

吹田あやか

















PUBIC LIFE DESIGN
中川 敬文

イノツマ
http://itsunoma.blog.jp/

http://itsunoma.blog.jp/


小杉俊哉
KOSUGI Toshiya

オープンセミナー（無料） 開催

2020年7月12日（日）
16:00-18:00
zoom/YouTube Live

慶應義塾大学大学院理工学研究科訪問教授、
慶應義塾大学博士課程教育リーディングプログラムメンター、THS経営組織研究所代表社員
大学卒業後、日本電気株式会社（NEC）入社。マッキンゼー・アンド・カンパニー インクにて経営コン
サルタント、ユニデン株式会社人事総務部長、アップルコンピュータ株式会社人事総務本部長を経
て独立。慶應義塾大学大学院政策・メディア研究科准教授を経て、2010年にはTHS経営研究所
を設立し、マネジメント側からと働く側の両面から、企業の改革と個人の活性化をサポートしているプロフィール

『なりたい自分になるための
自律的キャリア開発』
〜自分で選ぶキャリアという山の登り方～

詳細・申込み

https://plgs.keio.ac.jp/program/members/
https://www.thsmo.jp/代表社員/?fbclid=IwAR1jWmAUu0izLrLlkS2iGQLL5Ss6RB3oieuSAc-vmICkFN7KqZWweWwNEbQ
https://www.thsmo.jp/代表社員/?fbclid=IwAR1jWmAUu0izLrLlkS2iGQLL5Ss6RB3oieuSAc-vmICkFN7KqZWweWwNEbQ
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfv04FvHs9pkeLLLzkK-Wp9iotVXPzUCszJHq7pE9B-OSQ63g/viewform


小杉俊哉（2013） 『リーダーシップ3.0 -カリスマから支援者へ』祥伝社
小杉俊哉（2019） 『起業家のように企業で働く 令和版』 クロスメディアパブリッシング 他多数



高橋 秀明
TAKAHASHI Hideaki

オリックス株式会社特命顧問 / RPAホールディングス株式会社 独立社外取締役
1972年慶應義塾大学工学部修士課程修了後、ニューヨーク州立大学コンピューターサイエンス修士修了、コロンビ
ア大学エグゼクティブ・ビジネス・アドミニストレーション・プログラム修了。米国に15年滞在。米国NCRコーポレーショ
ン上席副社長、日本NCR会長、米国 AT&T コーポレート・オフィサー、富士ゼロックス代表取締役副社長、富士ゼ
ロックスパロアルト研究所会長を歴任。2005年に退任後、昨年まで慶應大学大学院で教鞭をとり、 NECほか日米欧
亜の企業で社外取締役・アドバイザーに従事。現在はIT/ソーシャル/スタートアップの支援、アジア、国内でのグ
ローバル・エグゼクティブ教育に専念している。

リーダーシップとは、
ゴール達成に
ポジティブなインパクトを与える
意図を持ったすべての行動

ライフデザインと仕事B （秋学期）



リーダーシップの発揮 ≒ プレイフル ラーニング

上田信之 中原淳 （2012） 『プレイフル・ラーニング』 三省堂

場のオーナーシップ

自ら学びをつくり、
学びを楽しもう



経験から学ぼう！

具体的

経験をする

内省する

教訓を

引き出す

新しい状況

に適応する

経験学習サイクル コルブ（1984）のモデルを松尾（2011）が改編

UPDATE！



LOVE & PEACE

この授業でなくても、
どこでも、だれでも発揮できる。


