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Press Release 

株式会社日本 M&A センターホールディングス 

学校法人関西学院 

 

日本 M&A センターHD と関西学院大学が PMI 分野で共同研究を開始 

中小 M&A の PMI 実態を解明 

 

株式会社日本 M&A センターホールディングスと関西学院大学（所在地：兵庫県西宮市、学長：森 康俊）

は、PMI（Post Merger Integration：M&A 後の統合プロセス）に関する共同研究を開始したことをお

知らせいたします。 

本研究により、M&A における中小企業の企業価値向上の鍵を握る“経営統合の成功要因”を学術的に明

らかにするとともに、M&A の質的向上と M&A 後の企業成長に向けた知見の創出を目指します。 

 

  

 

 

共同研究の背景と概要 

近年、中小企業の後継者不在課題を背景に M&A ニーズが急増する一方、PMI においては経営体制や

管理制度、人事制度、企業文化などをどのように統合していくかが実務上の重要なテーマとなっています。

期待されるシナジー（相乗効果）を着実に創出するためには、M&A 後の統合プロセスに関する知見の蓄

積が重要です。特に中小企業では、人材や企業文化といった非公式要素の影響が大きく、制度統合のみで

は十分な成果を得ることが難しい状況です。  

このような背景から、本研究では戦略、管理会計、人材マネジメント、企業文化といった複数の要素を統合

的に捉え、PMI の実態と M&A 後の企業成長につながる統合プロセスのあり方を体系的に解明すること

を目的とし、次の領域において実証的・学術的な分析を行います。 

 

・中小企業における PMI の実態把握と課題分析 

・財務、管理会計、人事制度、企業文化の統合プロセスの整理 

・M&A 後のシナジー（相乗効果）創出や企業価値向上に資する要因の検討 

・実務に活用可能な統合マネジメント手法に関する知見の提示 
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関西学院大学 学長 森 康俊 

現在、日本の経済・社会において中小企業の事業承継問題は深刻さを増しており、その解決の鍵を握る

M&A への関心はかつてないほど高まっています。学術界においても専門の学会が立ち上がるなど、理論

と実践の両面から研究が急務とされている分野です。 

確かな実績を持つ日本 M&A センターホールディングス様との共同研究は、本学にとっても極めて意義深

いものです。本学の『学長指定研究（研究代表者：吉川晃史・商学部教授）』として強力に研究を推し進め、

日本の重要な産業や技術を次世代へ紡ぐための、実践的かつ革新的な M&A の研究成果創出を期待し

ております。 

 

日本 M&A センターホールディングス 代表取締役社長 三宅 卓 

中小企業における PMI 研究は十分ではなく、PMI の成功なくして、M&A の成功はありません。関西学院

大学との共同研究による PMI の定量調査などを通じて、効果検証を体系的に整理し、日本経済の発展に

資する研究成果につなげていきます。 

M&A 仲介業界を若者が憧れる業界にしていくためにも、リーディングカンパニーである当社がこれまでの

知見を社会に還元して、さらにアカデミア連携を進めていく必要があります。研究成果を学術論文や学会

等で発信することで、「最高の M&A をより身近に。」というパーパス実現を果たしてまいります。 

 

日本 M&A センターホールディングスにおけるアカデミア連携の取り組み 

当社はこれまで、産学連携を通じて中小 M&A に関する研究・教育の体系化を推進し、業界全体の発展に

寄与するため、共同研究の推進や寄附講座の設置などさまざまな取り組みを行ってまいりました。2022 年

9 月には、神戸大学大学院経営学研究科と中小 M&A 研究教育センター（MAREC）を設置しました。こ

れまで MAREC や京都大学経営管理大学院と共同研究を進めシンポジウムを開催するとともに、各種講

座を開講し、実践と学術を融合した教育・研究活動を推進しています。また早稲田大学商学部、一橋大学

大学院法学研究科ビジネスロー専攻でも寄附講座を開講するなど、次世代を担う人材育成にも積極的に

取り組んでいます。 

今後も企業の持続的成長のため知見の創出と社会実装を進め、日本における M&A 市場の健全な発展

と、中小企業の事業承継・成長支援に貢献してまいります。 

 

日本 M&A センターグループは、2026 年 4 月に創業 35 周年を迎えました。 

創業 35 周年を「第二創業」の機会と位置付け、事業基盤の強化と提供価値の向

上に引き続き取り組み、さらなる飛躍を目指します。 

 
 

 

 

 

 

 



 

3 
 

Press Release 

【株式会社日本 M&A センターホールディングス（東証プライム：2127）】  

会社名：  株式会社日本 M&A センターホールディングス 

本社所在地： 東京都千代田区丸の内一丁目 8 番 2 号 鉃鋼ビルディング 24 階 

事業内容： グループ会社の経営管理等 

設立：  1991 年 4 月 

拠点：  東京、大阪、名古屋、広島、福岡、札幌、沖縄、シンガポール、インドネシア、 

ベトナム、マレーシア、タイ 

（現地法人および連結子会社である日本 M&A センターの拠点を含む） 

 

【関西学院大学】 

学校名：  関西学院大学 

所在地：  兵庫県西宮市上ケ原一番町１－１５５ 

概要：    １４の学部と１４の研究科を有する総合大学。スクールモットーである“Mastery for 

Service（奉仕のための練達）”を体現する「世界市民」を育成することを使命とする。 

創立：  １８８９年（関西学院として） 

キャンパス：  西宮上ケ原キャンパス、西宮聖和キャンパス、神戸三田キャンパス、西宮北口キャンパ

ス、大阪梅田キャンパス 

 

【本件に関するお問い合わせ先】 

株式会社日本 M&A センターホールディングス 広報担当 pr@nihon-ma.co.jp 

学校法人関西学院 広報部企画広報課 kg-koho@kwansei.ac.jp 

 


