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withコロナの就職活動
これからのキャリアを考える



新 型コロナウイルス感染症の拡大（コロナ危

機）によって、テレワークの導入など働き方が

大きく変わろうとしています。労働時間を基準とした労

務管理が維持される限り、わが国で全面的なテレワー

クへすぐに移行するとは考えられませんが、コロナ危

機が収束した後もこの動きは加速すると考えられます。

AIの発達によるDX（デジタル・トランスフォーメーショ

ン）が進むにつれて、今後は多くの企業でRPA（ロボ

ティック・プロセス・オートメーション）やテレワークの導

入が行われることは確かです。

　これからの社会では、定型的な仕事はAIやRPA等

によって行われ、人間にはイノベーティブな仕事をす

る能力が求められます。変化を恐れないだけでなく、む

しろ企業や社会に働きかけ変革する人材（イノベー

ター）が求められます。そのために、最も重要なのは自

分自身の生き方や価値観を持つことです。コロナ危

機によって、人々の価値観が大きく変わろうとしてい

ます。「人のために貢献したい」「社会を良くしたい」と

考える若者が増えているという報告もあります。また、

SDGsへの関心の高まりなど、企業価値のあり方にも

変化が生じ始めています。

　世界が大きく変わろうとしているときにこそ、従来の

考え方にとらわれず、自分の生き方を見定め、どのよう

に生きていきたいのか、そのために、どういう仕事に就

くべきかを自問することが最も重要であると思います。

変革を起こすイノベーター

学長のポケット
学長・村田 治

1 学長のポケット

2 特集 世界市民を育む、学びがある。
withコロナの就職活動
これからのキャリアを考える

9 次代を担うあなたへ。
オリックス株式会社 シニア・チェアマン
宮内 義彦さん

11 ひと人ひと
渡辺 あゆみさん（教育学部2年生）
河嶋 可歩さん（総合政策学部4年生）

13 Research & Research
人間福祉学部 桜井 智恵子 教授

15 Go Global！
峯 有紀さん（国際学部4年生）
My favorite KG
アチェンポン フランク ボアディさん 

（ガーナ）

17 Moment

19 TALK DEEP
～これからの働き方を考える～

25 KG CLUB
絵画部 弦月会

27 学院通信
関学カプセル
KGグルメ

31 数字でみる関学
関西学院大学の就職活動

32 世界の街角から
ルーマニア 宮垣 雄貴さん

33 Libraring
学外アクセスサービスを利用して、
電子ブックを読もう！

34 聖書に聞く
院長 舟木 讓
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特集 世界市民を育む、
学びがある。

過去の自分を振り返ったり、

未来の自分を想像したりと、こ

んなにも自分のことを考える

機会は就職活動の他にあり

ません。ぜひ楽しむくらいの

気持ちで臨んでくださいね！

「見えないものに目を注ぐ」
就職活動は、自分自身の将
来など「見えないもの」に
ついて考える機会です。後
悔しないためにしっかり時
間を使いましょう！

キャリアセンター
（西宮上ケ原キャンパス）

小山 藍
キャリアセンター

（大阪梅田キャンパス）

田中 秀和

進路支援のオンライン化

など、変化に素早く適応

する。一方で時代に左右

されない本質を見抜き、

大切にする。この両輪

で、皆さんを支援します。

キャリアセンター長
森 隆史

一人ひとり顔と名前が分
かる、丁寧でアットホーム
な対応を目指しています。
全集中でキャリア支援し
ますので、いつでも気軽
に相談に来てください。

コロナ禍における就職活
動。不安が募る毎日だと思
います。一緒にやりましょ
う！皆さんが納得して進路
選択ができるように全力で
サポートします！

キャリアセンター
（神戸三田キャンパス）

中山 悠吾

キャリアセンター
（西宮聖和キャンパス）

山口 理一
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新型コロナウイルス感染症の感染拡大を受け、インターンシップや面接のオンライ
ン化、新しい選考方法の導入など、就職活動も新たな局面を迎えています。時代の
変化に惑わされることなく納得のいく進路を開拓するには、どのような意識で学生
生活を送り、就職活動に備えればいいのでしょうか。キャリアセンターのアドバイス、
内定を得た4年生や卒業生のメッセージから探ります。

withコロナの就職活動
これからのキャリアを考える



1
就職活動の不安や誤解を解消！！コロナ禍での変化や今後の見通し、

活用してほしいキャリアセンターのサポートなど、
「リアルタイムの就職活動」を※Hunter君がナビゲートします。

※KGキャリアChatbot
のキャラクターで、皆さ
んの就職活動をサポー
トするAIロボット。

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
オ
ン
ラ
イ
ン

面
接
が
増
え
て
い
ま
す
。人
柄

や
性
格
は
画
面
を
通
し
て
は

伝
わ
り
に
く
い
の
で
要
注
意
！

個人面談
進路相談や就職活動、資格の取得などについて、一人の学生に対しキャリアアドバイザーと職
員が複数人体制でサポート。多角的な視点からアドバイスします。2019年夏には、オンラインに
よる面談をスタートし、コロナ禍で多くの学生が利用。オンライン面接の練習にも活用できます。

対
面
式
の
場
合
は
ボ
デ
ィ
ー
ラ
ン

ゲ
ー
ジ
や
雰
囲
気
な
ど
言
葉
以

外
の
要
素
で
伝
え
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
が
、オ
ン
ラ
イ
ン（
W
e
b
）面
接

で
は
画
面
を
通
し
て
人
物
像
を
理
解
し

て
も
ら
う
の
は
難
し
い
状
況
で
す
。代
わ

り
に
、受
け
答
え
が
的
確
で
論
理
的
か
と

い
っ
た
、言
語
を
介
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ス
キ
ル
を
よ
り
厳
し
く
見
ら
れ
ま

す
。こ
れ
は
今
、企
業
人
に
強
く
求
め
ら

れ
て
い
る
能
力
で
す
。提
出
書
類
の
内
容

や
筆
記
試
験
の
結
果
も
重
視
さ
れ
る
傾

向
で
、周
到
な
準
備
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
最
終
面
接
の
み
対
面
で
行
う
企
業
も

あ
り
、今
後
は
対
面
と
オ
ン
ラ
イ
ン
の
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
型
が
増
え
て
い
く
と
考
え
ら

れ
ま
す
。ど
ち
ら
に
も
対
応
で
き
る
力
を

付
け
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

録画面接とは、「志望動機を1分間で話してくださ
い」など、企業から事前に指定されたテーマや質
問に回答する様子を撮影して提出するものです。
慣れていないため苦手意識を持つ学生が多いで
すが、撮り直し可能なので納得いくものを作成で
きますし、「BGMや背景は自由に」という企業に
は個性や感性をアピールできます。

録画面接にも強くなろう

おすすめサポート

面
接
は
結
局
、

好
感
度
で
し
ょ
？

何
を
聞
か
れ
て
も

ニ
コ
ニ
コ
し
て
お
こ
う
！

提
出
書
類
で
も
面
接
で
も
、

経
験
や
学
び
、ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
を

自
分
の
言
葉
で
し
っ
か
り

伝
え
ら
れ
る
よ
う
に
準
備
し
よ
う
！

Hunter君

KG JOURNAL 3



2
特集 世界市民を育む、

学びがある。 就職活動の不安や誤解を解消！！

最
も
有
効
な
の
は
先
輩
訪
問
を
活
用
す

る
こ
と
。会
社
の
雰
囲
気
や
社
風
に
つ
い

て
、そ
の
会
社
で
働
い
て
い
る
卒
業
生
に

電
話
や
オ
ン
ラ
イ
ン
で
話
を
聞
こ
う
。

KGキャリアナビ
「教学Webサービス」の「キャリア」の
タブをチェック。さまざまなキャリア支援
のサービスを利用できます。

先輩に連絡する際は、必ず注意事項をよく読んで、失礼のないようにしてください。
キャリアセンターの先輩訪問用連絡先を活用しよう

面
接
の
み
な
ら
ず
企
業
説
明
会

も
オ
ン
ラ
イ
ン
に
な
り
、一
度

も
会
社
を
訪
れ
る
こ
と
な
く
内
定
を
得

た
学
生
も
い
ま
す
。ど
う
い
う
雰
囲
気

の
会
社
か
、ど
の
よ
う
な
社
員
が
い
る

の
か
も
分
か
ら
な
い
ま
ま
選
考
が
進
ん

で
い
く
状
況
は
不
安
だ
っ
た
に
違
い
あ

り
ま
せ
ん
。

　
そ
う
い
う
場
合
に
最
も
有
効
な
の
は

先
輩
訪
問
で
す
。関
西
学
院
大
学
に
は
、

後
輩
思
い
の
卒
業
生
の
方
が
た
く
さ
ん

い
ま
す
の
で
、志
望
す
る
企
業
に
勤
め

る
人
に
連
絡
し
、オ
ン
ラ
イ
ン
や
電
話

で
話
を
聞
き
ま
し
ょ
う
。ま
た
、社
員
の

方
と
話
を
す
る
機
会
を
提
供
し
て
い
る

企
業
も
あ
り
ま
す
の
で
、直
接
お
願
い

す
る
の
も
一
つ
の
方
法
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
が
続
け
ば

会
社
訪
問
は
難
し
そ
う
。

ど
う
し
よ
う…

…
。

おすすめサポート

会
社
の
様
子
は
、

勤
め
て
い
る
人
に
聞
く
の
が
一
番
。

さ
っ
そ
く
卒
業
生
の
先
輩
に
連
絡
を
取
ろ
う
！

5 「先輩訪問用連絡先」が「有」となっている方の
「機能（虫メガネ）」を選択。

1 教学Webサービスにログイン。

2 「コンシェルジュ」 → 「キャリア」 → 「企業を探す」を選択。

3 先輩訪問したい企業名等を検索条件に入力して検索し、
「機能（虫メガネ）」を選択。

4 「入社実績情報」を選択し、ページ上部に表示される
文章とリンク先の文書をよく読む。

KG JOURNAL4



3
直
前
の
詰
め
込
み
対
策
だ

け
で
は
乗
り
切
れ
ま
せ
ん
。

成
功
の
鍵
は
、充
実
し
た

学
生
生
活
を
送
る
こ
と
！

総
合
商
社
や
大
手
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
会
社
な
ど
で
は
、新
し
い

選
考
方
法
と
し
て「
ケ
ー
ス
選
考
」や

「
デ
ザ
イ
ン
選
考
」の
導
入
が
増
え
つ
つ

あ
り
ま
す
。ケ
ー
ス
選
考
は
学
生
の
問

題
解
決
能
力
を
見
る
も
の
で
、例
え
ば

ビ
ジ
ネ
ス
上
の
課
題
を
挙
げ
、面
接
官

と
の
や
り
取
り
を
通
じ
て
解
決
策
を
提

案
し
て
い
き
ま
す
。思
考
力
だ
け
で
な

く
、素
早
く
レ
ス
ポ
ン
ス
す
る
力
も
必

要
で
す
。デ
ザ
イ
ン
選
考
と
は
、創
造
性

や
独
自
性
を
観
察・評
価
す
る
ワ
ー
ク

型
の
選
考
方
法
で
す
。

　
こ
れ
ら
で
求
め
ら
れ
る
能
力
は
、直

前
の
対
策
で
何
と
か
な
る
も
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。1
、2
年
生
の
時
か
ら
、

授
業
や
課
外
活
動
に
お
い
て
自
分

で
考
え
る
習
慣
を
付
け
て
お
く
こ

と
が
肝
要
で
す
。留
学
や
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
活
動
な
ど
多
彩
な
プ
ロ
グ

ラ
ム
か
ら
興
味
関
心
の
あ
る
も
の

に
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、課
題

を
見
つ
け
て
解
決
す
る
と
い
う
力

を
養
い
ま
し
ょ
う
。コ
ロ
ナ
禍
で
も

で
き
る
こ
と
は
何
か
を
考
え
、見

つ
け
出
し
、学
生
生
活
を
充
実
さ

せ
る
こ
と
に
注
力
し
て
く
だ
さ
い
。

実
際
、選
考
の

少
し
前
か
ら

対
策
を
始
め
て
も
、

大
丈
夫
で
し
ょ
？

テレワークが加速したこともあり、資料等を電子媒体
で共有するケースが増えています。これからは、数
字や文章をうまく視覚化する能力も重要です。ワード
やエクセルはもちろん、もう少し高度なアドビなどの
ツールを使えるようにしておけば、ビジネスパーソン
としての評価は上がります。

デジタルリテラシーを高めよう

就職活動の不安や誤解を解消！！

今
か
ら
積
極
的
に
動
い
て
い
こ
う
！

興
味
が
あ
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に

参
加
し
て
み
よ
う
か
な
。

9月にWebで実施した「ボランティアEXPO」の様子。さまざまなボランティア団体の活動を
知ることができる

KG JOURNAL 5



4
特集 世界市民を育む、

学びがある。

kg_career_
center_21

@KG_
career21

こ
れ
か
ら
の
就
活
、

ど
こ
で
差
が
つ
く
の
？

Twitter
Instagram
キャリアに関する
有益な情報を学
生目線で発信中！

SR（Student Reporters）
就職活動を終えた4年生で
組織するキャリアセンター
公認団体。後輩の就職活動
をサポートします。

電話相談
対面でのカウンター対
応に代わるサポートと
して開始。現在は、カウ
ンター対応と二本立て。

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
で
き
る
だ
け

早
い
時
期
か
ら
考
え
ま
し
ょ
う
。

将
来
や
人
生
に
つ
い
て
友
達
や
家
族
と

意
見
を
交
わ
し
た
り
、社
会
人
の
先
輩

と
話
す
機
会
を
意
識
的
に
つ
く
っ
た
り

す
る
の
も
い
い
で
し
ょ
う
。低
年
次
か
ら

受
け
ら
れ
る
キ
ャ
リ
ア
教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
展
開
し
て
い
ま
す
の
で
、積
極
的

に
受
講
す
る
こ
と
も
お
す
す
め
し
ま
す
。

　
ま
た
、コ
ロ
ナ
禍
で
学
生
と
の
接
触

機
会
が
減
っ
て
い
る
状
況
下
、企
業
は
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
等
を
通
じ
て
早
め
に

学
生
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
、説
明
会
や
選
考

へ
と
案
内
す
る
動
き
が
増
え
て
く
る
と

考
え
ら
れ
ま
す
。就
職
に
つ
い
て
考
え

る
、就
職
活
動
を
知
る
入
り
口
と
し
て
、

キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
が
発
信
し
て
い
る

S
N
S
や
K
G
キ
ャ
リ
アC

hatbot

な

ど
も
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

動
き
出
し
が

重
要
。で
き

る
だ
け
早
い

時
期
か
ら
自

分
の
キ
ャ
リ

ア
プ
ラ
ン
を

考
え
よ
う
。

KGキャリアチャンネル
「就活準備講座」や「業界・仕事研究セミナー」の動画をパソ
コンやスマートフォンで視聴できます。自宅や留学先で、授
業の空き時間や通学時間などにも有益な情報を得られます。

KGキャリアChatbot
就職や進路に関する不安や疑問を入力すると、24時間
365日、瞬時に返答します。

おすすめサポート

その他の
サポート

就職活動の不安や誤解を解消！！

将
来
や
人
生
に
つい
て
考
え
る
の
は

ま
だ
早
い
と
思
って
い
た
け
れ
ど
、

き
ち
ん
と
向
き
合
って
み
よ
う
！

KGキャリアチャンネル

KGキャリアChatbot

KG JOURNAL6



理工学研究科M2年生

井上 勝太さん

キヤノン株式会社
（技術職）内定

2
0
4
5
年
、も
し
く
は
そ

れ
よ
り
も
早
く
シ

※

ン
ギ
ュ

ラ
リ
テ
ィ
が
来
る
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
。A
I
の
時
代
に
も
必
要
と
さ

れ
る
人
間
の
能
力
を
見
極
め
た
上

で
、自
ら
の
ど
の
よ
う
な
ス
キ
ル
を

ど
う
伸
ば
し
て
い
く
の
か
を
考
え

取
り
組
む
の
が
皆
さ
ん
の
大
学
時

代
で
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
上
で
は
価

値
観
、す
な
わ
ち
自
分
が
気
持
ち

よ
く
生
き
て
い
く
た
め
に
、何
を

大
切
に
す
れ
ば
い
い
の
か
と
い
う
こ

と
に
気
付
く
こ
と
が
肝
要
で
す
。

自
身
が
無
理
を
し
て
い
な
い
状
態

で
、誰
か
の
た
め
に
な
り
、さ
ら
に

世
の
中
も
良
く
な
る
に
は
何
を
大

切
に
す
れ
ば
い
い
の
か
。も
ち
ろ
ん

大
学
4
年
間
で
分
か
れ
ば
幸
せ
で

す
が
、こ
れ
は
一
生
を
か
け
て
考

え
、見
つ
け
出
し
て
い
く
も
の
な
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

大
概
の
仕
事
を
A
I
で
賄
え

る
よ
う
に
な
る
と
、人
は「
誰
と
仕

事
を
し
た
い
か
」を
考
え
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。そ
の
時
に
、「
こ
の

人
」と
選
ば
れ
る
た
め
に
は
人
間

関
係
を
構
築
す
る
力
が
必
要
に

な
り
ま
す
。学
生
時
代
に
多
様
な

人
と
交
わ
る
中
で
、ぜ
ひ
養
っ
て
ほ

し
い
能
力
で
す
。

　

選
ば
れ
る
た
め
に
は
セ
ル
フ
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
、自
ら
を
ブ
ラ
ン
ド

化
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。こ
れ

か
ら
の
時
代
、一
つ
の
企
業
で
働

き
続
け
る「
就
社
」は
少
な
く
な

り
ま
す
。主
体
的
に
キ
ャ
リ
ア
を

構
築
し
て
い
く
に
は
、選
ば
れ
る
た

め
の
工
夫
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。将

来
、人
間
に
残
る
の
は
何
か
を
生

み
出
す
仕
事
で
す
。そ
う
い
う
マ

イ
ン
ド
を
醸
成
し
、自
分
は
ど
う

い
う「
創
造
性
」を
発
揮
で
き
る
の

か
考
え
続
け
る
時
代
に
入
っ
て
い

ま
す
。

　

そ
し
て
、選
ば
れ
た
時
に
大
切

な
の
は
、自
分
と
い
う
人
を
選
び
、

仕
事
を
与
え
て
く
れ
た
人
に
感

謝
し
て
、結
果
を
残
そ
う
と
力
を

尽
く
す
こ
と
。誠
実
さ
が
ス
タ
ー

ト
ラ
イ
ン
で
あ
り
、そ
う
で
な
い
人

に
仕
事
が
や
っ
て
来
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。誠
実
さ
を
身
に
付
け

る
に
は
、学
生
時
代
か
ら
人
に
喜

ば
れ
る
体
験
を
重
ね
ま
し
ょ
う
。

こ
れ
は
何
も
の
に
も
代
え
が
た
い

経
験
で
あ
り
、ス
ク
ー
ル
モ
ッ
ト
ー

“M
astery for S

ervice”

に
も

つ
な
が
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

フ
ラ
ン
ス
の
哲
学
者
、エ
マ
ニ
ュ

エ
ル・レ
ヴ
ィ
ナ
ス
の
著
書『
時
間

と
他
者
』に
、「
未
来
と
は
他
者
」

と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。未
来

の
自
分
は
何
者
に
も
変
わ
っ
て
い

け
る
、だ
か
ら
他
者
を
見
く
び
っ

て
は
い
け
な
い
よ
う
に
自
分
の
未

来
も
見
く
び
っ
て
は
い
け
な
い
と

私
は
解
釈
し
て
い
ま
す
。「
私
は
こ

れ
く
ら
い
に
し
か
な
れ
な
い
」と
自

分
で
自
分
の
未
来
に
限
界
を
つ

く
ら
ず
、無
限
の
可
能
性
に
挑
ん

で
く
だ
さ
い
。

人
工
光
合
成
の
研
究
を
し
て
お
り
、就

職
活
動
で
は
自
分
が
取
り
組
ん
だ

研
究
を
生
か
し
、少
し
で
も
誰
か
の
役
に
立

ち
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
最
優
先
さ
せ
ま
し

た
。キ
ヤ
ノ
ン
株
式
会
社
の
他
に
も
う
一
つ

魅
力
的
な
企
業
が
あ
り
悩
み
ま
し
た
が
、ど

ち
ら
が
よ
り
自
分
の
力
を
発
揮
で
き
る
か
を

考
え
て
最
終
的
に
決
断
し
ま
し
た
。

　

入
社
後
は
、一
つ
の
分
野
に
こ
だ
わ
ら
ず
、

自
分
が
置
か
れ
た
場
所
で
、で
き
る
仕
事
を

し
な
が
ら
キ
ャ
リ
ア
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。目
標
は
、い
ろ
い
ろ
な
も
の
に

興
味
を
持
て
る
人
間
に
な
る
こ
と
。将
来
、

新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
こ
と
に
も
つ

な
が
る
と
思
い
ま
す
。

　

理
系
の
場
合
は
、研
究
と
の
両
立
を
考
え

て
、早
め
早
め
に
動
く
こ
と
が
大
切
で
す
。私

は
M
1
年
生
の
9
月
か
ら
準
備
を
始
め
、計

画
的
に
対
策
を
立
て
る
こ
と
で
、12
月
の
大

き
な
学
会
を
乗
り
越
え
ら
れ
ま
し
た
。ま
た
、

最
初
か
ら
分
野
を
絞
り
込
ま
ず
、視
野
を
広

げ
て
多
種
多
様
な
企
業
で
話
を
聞
い
て
く

だ
さ
い
。た
く
さ
ん
の
人
に
出
会
い
、さ
ま
ざ

ま
な
考
え
方
に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

Takashi
Mori

森隆史・キャリアセンター長や卒業生、
就職活動を終えた４年生やM2年生に、
就職活動やキャリアの構築についてメッセージを頂きました。

何
を
大
切
に
生
き
て
い
く
の
か

自
ら
の
価
値
観
に
気
付
こ
う

森 隆史
キャリアセンター長

※シンギュラリティ…人工知能（AI）が人間の能力を超える転換点。
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ナポレオン・ヒル 著／田中孝顕 訳

成功者500人以上への取材を基
にした一冊。「モチベーションを生み
出す魔法のアイデア」の章は、キャ
リアを考える人に大切なヒントをくれ
ます。人生の要所で何度も立ち返
る、私の原点とも言える書籍です。

「思考は現実化する」

国際学部4年生

中尾 日奈乃さん

三井物産株式会社
（総合職）内定

特集 世界市民を育む、
学びがある。

学
生
時
代
に
一
番
ワ
ク
ワ
ク
し
、や
り
が

い
を
感
じ
た
の
は
、自
分
の
ア
イ
デ
ア

が
形
に
な
っ
て
人
に
感
動
を
与
え
ら
れ
た
瞬
間

で
し
た
。タ
ン
ザ
ニ
ア
の
小
さ
な
村
に
医
療
機

器
を
贈
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
主
導
し
た
り
、学

生
が
起
業
に
つ
い
て
学
ぶ
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
起
業

体
験
を
し
た
り
。ゼ
ロ
か
ら
生
み
出
す
こ
と
に

や
り
が
い
を
感
じ
、新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
や
事
業

を
創
り
出
せ
る
環
境
を
就
職
活
動
の
軸
に
、分

野
を
問
わ
ず
大
規
模
に
展
開
で
き
る
総
合
商

社
を
最
終
ゴ
ー
ル
と
考
え
ま
し
た
。

　

入
社
後
は
目
の
前
の
仕
事
に
全
力
で
取
り

組
み
、い
ろ
い
ろ
な
業
種
業
域
に
ト
ラ
イ
し
た

い
と
思
い
ま
す
。将
来
は
社
内
か
社
外
か
を
問

わ
ず
、事
業
を
立
ち
上
げ
る
の
が
目
標
で
す
。

　

生
ま
れ
て
か
ら
の
人
生
を
振
り
返
る
と
、全

て
の
経
験
に
通
じ
る
価
値
観
、キ
ー
ワ
ー
ド
が

必
ず
あ
り
ま
す
。私
は
新
し
い
人
や
土
地
、新

た
な
経
験
な
ど
と
の
出
合
い
が
楽
し
く
て
大

好
き
で
、新
事
業
の
創
出
に
魅
力
を
感
じ
る

今
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。根
底
に
あ
る
好
き
や

得
意
を
見
つ
け
て
く
だ
さ
い
。そ
れ
が
大
学
で

挑
戦
す
べ
き
経
験
で
あ
り
、社
会
に
出
て
も
強

み
に
な
る
は
ず
で
す
。

Yuki
Osako

キャリアを描こう！

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
こ
の
1
0
0
年

に
1
度
の
危
機
は
、「
1
0
0

年
に
1
度
の
チ
ャ
ン
ス
」で
す
。雇
用

の
在
り
方
や
キ
ャ
リ
ア
観
が
激
変
す

る
危
機
的
状
況
に
陥
る
こ
と
で
初
め

て
見
え
て
く
る〝
自
分
な
り
の
真
の

基
準
〟が
あ
る
か
ら
で
す
。

　

私
も
就
職
活
動
時
、リ
ー
マ
ン

シ
ョッ
ク
の
あ
お
り
で
危
機
的
状
況
で

し
た
。そ
こ
で
、「
仕
事
は
あ
く
ま
で

自
己
実
現
の
た
め
の
手
段
」と
意
識

を
ス
イ
ッ
チ
。5
年
後
、10
年
後
、ど
う

い
う
人
間
に
な
っ
て
い
た
い
か
を
見
据

え
た
上
で
、「
人
気
企
業
を
優
先
か
ら

排
除
」「
自
活
力
」「
成
長
性
」「
ス
キ

ル
の
汎
用
性
」「
人
間
関
係
」「
東
京

勤
務
」と
い
う
新
た
な
軸
を
見
い
だ
し

ま
し
た
。

　

仕
事
で
は
、自
ら
先
に
手
を
差
し

伸
べ
る
こ
と
で
リ
タ
ー
ン
が
あ
る
こ
と

が
多
く
、キ
ャ
リ
ア
構
築
に
お
い
て
も

“P
ay it Forw

ard

（
ペ
イ
フ
ォ
ワ
ー

ド
）”

の
考
え
方
が
大
切
で
す
。「
収
入

を
得
る
こ
と
」と「
社
会
に
好
影
響
を

も
た
ら
す
こ
と
」は
切
り
離
し
て
考
え

る
べ
き
で
は
な
く
、収
入
を
得
た
い
な

ら
ば
、ま
ず
自
分
が
社
会
に
で
き
る
こ

と
を
考
え
行
動
す
べ
き
だ
と
思
い
ま

す
。「
学
生
だ
か
ら
こ
そ
」の
立
場
や

ス
キ
ル
で
、世
の
中
に
対
し
て
何
が
で

き
る
か
を
考
え
、周
り
を
巻
き
込
み
、

行
動
す
る
癖
を
付
け
て
く
だ
さ
い
。

　

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
時
、「
自
分
は

何
に
な
り
た
い
の
か
」そ
の
唯
一
の
答

え
を
探
し
求
め
て
悩
む
人
が
多
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。で
も
、な
り
た

い
も
の
は
な
り
た
い
数
だ
け
あ
っ
て
い

い
。人
生
1
0
0
年
時
代
、20
歳
そ
こ

そ
こ
で
決
め
切
れ
る
こ
と
の
方
が
不

思
議
だ
と
開
き
直
る
く
ら
い
で
いい
と

思
い
ま
す
。

　

仕
事
は
自
己
実
現
の
手
段
で
し
か

あ
り
ま
せ
ん
。就
職
先
と
い
う
目
先

の
問
題
だ
け
に
と
ら
わ
れ
ず
、そ
れ
に

よ
っ
て
将
来
何
を
大
切
に
し
て
生
き

て
い
き
た
い
か
、ど
う
い
う
人
間
に

な
っ
て
い
る
と
ワ
ク
ワ
ク
す
る
か
…
先

に
あ
る
目
的
の
解
像
度
を
上
げ
る
こ

と
の
方
が
は
る
か
に
重
要
で
す
。そ
の

ビ
ジ
ョ
ン
が
明
確
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ

ど
、流
動
的
な
環
境
や
状
況
下
に
お

い
て
も
ひ
る
む
こ
と
な
く
柔
軟
に
変

化
し
な
が
ら
闘
い
続
け
る
こ
と
が
で

き
る
、そ
ん
な
ブ
レ
な
い
人
間
力
を
磨

け
ま
す
。

　

私
自
身
ま
だ
道
の
途
中
。〝
真
に
豊

か
な
人
生
〟と
は
何
か
?
一
緒
に
答
え

を
探
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

「
ワ
ク
ワ
ク
」す
る
自
分
へ

大
事
な
の
は
、就
職
先
で
は
な
く
そ
の
先

人生の愛読書

大迫 雄毅さん
（2010年経済学部卒）

東京都内の大手PR会社で約10年
間勤務し、2019年に独立。フリーラン
スとして企業のPR・広報支援に携わ
る傍ら、D2C（Direct to Consumer）
ブランドの成長をサポートするマーケ
ティング事業会社を共同で起業。
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宮内 義彦
1935年生まれ、神戸市出身。関西学院大学商学部卒業、ワシントン大学経営
学部大学院でMBA取得後、日綿實業株式会社（現在の双日株式会社）に就
職。64年にオリエント・リース株式会社（現オリックス株式会社）に入社。社長室
長、取締役などを経て、80年に代表取締役社長・グループCEOに就任。2014
年代表執行役会長、グループCEOを退任し、シニア・チェアマンに就任。

◉
2
0
2
0
年
度
特
別
連
載
企
画

次
代
を
担
う
あ
な
た
へ
。

オ
リ
ッ
ク
ス
株
式
会
社 

シ
ニ
ア・
チ
ェ
ア
マ
ン 

宮
内 

義
彦
さ
ん

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
活
躍
す
る
卒
業
生
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
現
在
の
取
り
組
み
な
ど
を
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
形
式
で
紹
介
し
ま
す
。本
年
度
は
特
別
連
載
企
画
と
し
て
、オ
リ
ッ
ク
ス
株
式
会

社
シ
ニ
ア・チ
ェ
ア
マ
ン
の
宮
内
義
彦
さ
ん
の
お
話
を
掲
載
し
て
い
ま
す
。最
後
と
な
る
今
回

は「
こ
れ
か
ら
の
展
望
と
学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
」を
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

Yoshihiko Miyauchi

若
い
人
へ
期
待

自
分
の
経
験
が

役
に
立
つ
な
ら
伝
え
た
い

　

長
く
経
営
者
と
し
て
や
っ
て
き
ま
し

た
が
、与
え
ら
れ
た
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
し
っ
か

り
全
う
し
よ
う
と
い
う
姿
勢
で
、そ
の

時
々
で
ベ
ス
ト
と
思
う
仕
事
を
や
っ
て
き

ま
し
た
。今
考
え
る
と
、「
も
っ
と
こ
う

で
き
た
」と
思
う
こ
と
は
山
ほ
ど
あ
り

ま
す
。

　

最
近
で
は
、若
い
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー

の
方
が
私
の
も
と
に
来
て
く
れ
る
こ
と

が
少
し
ず
つ
増
え
て
い
ま
す
。関
西
学

院
大
学
の
学
生
も
来
て
く
れ
ま
し
た
ね
。

私
の
経
験
を
お
話
し
し
た
り
す
る
の
で

す
が
、そ
れ
を
評
価
し
て
く
れ
て
い
る
よ

う
で
、微
力
な
が
ら
お
役
に
立
て
て
い
る

の
か
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。や
は
り
若
い

経
営
者
と
の
交
流
は
面
白
い
。こ
れ
か

ら
の
日
本
経
済
に
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え

る
よ
う
な
事
業
を
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て

い
ま
す
し
、私
の
経
験
が
役
に
立
つ
の
で

あ
れ
ば
、そ
れ
は
非
常
に
う
れ
し
い
こ
と

で
す
。

　

若
い
人
に
は
勉
強
を
、特
に
語
学
の

習
得
は
最
低
限
と
し
て
力
を
入
れ
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。私
の
時
代
は
英
語
が

で
き
れ
ば
十
分
で
し
た
が
、こ
れ
か
ら
の

時
代
は
英
語
が
で
き
る
の
は
当
た
り
前
。

さ
ら
に
、も
う
1
カ
国
語
く
ら
い
は
話
せ

る
よ
う
に
な
ら
な
い
と
、世
界
の
77
億

の
人
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
取
れ
ま

せ
ん
。

　

語
学
に
加
え
て
、理
数
系
の
力
も
必

要
に
な
る
で
し
ょ
う
。も
し
私
が
も
う
一

度
学
生
に
戻
れ
る
の
で
あ
れ
ば
、理
系

に
進
み
た
い
と
思
い
ま
す
。米
国
の
ビ
ジ

ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
は
工
学
系
学
部
の
出

身
者
も
い
て
、優
秀
な
人
が
多
か
っ
た
で

す
。理
系
出
身
の
方
は
、考
え
方
や
理

論
の
組
み
方
が
文
系
出
身
者
の
そ
れ
と

は
良
く
も
悪
く
も
違
い
ま
す
。そ
う
い

う
意
味
で
は
、こ
れ
か
ら
は
文
系
、理
系

と
は
っ
き
り
分
け
て
し
ま
う
の
で
は
な

く
、基
礎
的
な
部
分
で
は
、文
理
が
混

ざ
っ
た
形
の
学
び
が
必
要
に
な
っ
て
く

る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

専
門
性
を
高
め
て

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に

看
板
が
外
れ
た
時
、

自
分
は
何
者
か

　

今
後
、社
会
で
活
躍
す
る
た
め
に
大

切
に
な
る
の
は
、自
分
の「
専
門
性
」を

持
っ
て
い
る
か
ど
う
か
で
す
。昔
は「
ク

ラ
ブ
活
動
を
通
し
て
協
調
性
を
身
に
付

け
、キ
ャ
プ
テ
ン
も
し
て
い
た
の
で
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
が
あ
り
ま
す
」と
い
う
よ
う

な
学
生
が
企
業
か
ら
好
ま
れ
て
い
ま
し

た
が
、今
で
は
何
の
役
に
も
立
ち
ま
せ
ん
。

若
い
う
ち
か
ら
協
調
性
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
身
に
付
け
よ
う
と
す
る
必
要
は
な

く
、そ
ん
な
も
の
は
30
歳
、40
歳
に
な
っ

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
チ
ャ
レ
ン
ジ

明
日
が
楽
し
み
だ
と
思
え
る
日
々
を
。

KG JOURNAL 9



て
か
ら
身
に
付
け
れ
ば
い
い
の
で
す
。そ

れ
よ
り
も「
こ
の
分
野
は
任
せ
て
く
れ
」

と
自
信
を
持
っ
て
言
え
る
よ
う
な
専
門

性
を
高
め
、ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
目
指
し

て
く
だ
さ
い
。

　

こ
れ
か
ら
の
時
代
は
何
か
の
分
野
に

深
く
精
通
し
て
い
か
な
い
と
、ど
こ
に
も

売
る
こ
と
が
で
き
な
い
人
材
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。協
調
性
が
あ
る
と
い
う
自

分
の
意
見
を
持
た
な
い
学
生
や
、肩
書

だ
け
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
語
る
学
生
ば

か
り
を
採
用
し
て
い
て
も
会
社
は
強
く

な
り
ま
せ
ん
。大
量
生
産
・
大
量
消
費
の

時
代
の
よ
う
に
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
を
育

て
て
い
て
は
、日
本
の
企
業
は
国
際
的

な
競
争
か
ら
取
り
残
さ
れ
る
一
方
で
す
。

今
後
は
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
を
作
っ
て

い
く
こ
と
を
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

　

日
本
の
新
卒
一
括
採
用
の
制
度
や

大
企
業
に
入
る
こ
と
を
良
し
と
す
る
価

値
観
も
、今
で
は
全
く
ピ
ン
ト
が
ず
れ
て

い
ま
す
。多
く
の
人
は
、大
企
業
の
看
板

が
あ
れ
ば
一
生
食
べ
て
い
け
る
と
思
っ
て

い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、大
企
業
も
30

年
続
く
か
分
か
ら
な
い
時
代
で
す
。大

切
な
の
は
組
織
や
企
業
の
看
板
が
外
れ

た
時
に
、自
分
が
何
者
な
の
か
と
い
う
こ

と
で
し
ょ
う
。そ
こ
で
勝
負
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

成
長
し
続
け
ら
れ
る
よ
う
に

学
び
の
基
礎
を
身
に
付
け
て

　

学
生
時
代
に
積
ん
で
お
く
経
験
や

身
に
付
け
て
お
く
べ
き
ス
キ
ル
は
い
ろ

い
ろ
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、「
学
び
方
を

覚
え
る
」こ
と
が
ま
ず
は
大
切
で
す
。

何
か
を
学
ぼ
う
と
思
っ
て
も
基
礎
が
な

け
れ
ば
学
ぶ
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。学

生
の
皆
さ
ん
に
は
、残
り
70
年
、80
年

の
人
生
に
つ
い
て
の
方
向
性
を
自
分
で

見
つ
け
、成
長
し
続
け
ら
れ
る
よ
う
な

基
礎
を
学
生
の
う
ち
に
身
に
付
け
て

ほ
し
い
。も
ち
ろ
ん
全
て
が
役
に
立
つ

か
ど
う
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、積
み

重
ね
た
学
び
の
箱
の
中
か
ら
何
か
に
つ

な
が
る
も
の
が
取
り
出
せ
る
と
い
い
と

思
い
ま
す
。私
も
関
西
学
院
大
学
や

米
国
で
学
ん
で
き
た
こ
と
で
、ま
だ
役

に
立
っ
て
い
な
い
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
が
、も
し
か
し
た
ら
将
来
、何
か

の
役
に
立
つ
こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

　

高
等
部
に
い
た
頃
は
土
曜
日
の
午

後
に
ド
イ
ツ
語
を
習
っ
て
い
ま
し
た
。し

か
し
、今
と
な
っ
て
は
す
っ
か
り
忘
れ
て

し
ま
い
ま
し
た
。大
学
時
代
に
授
業
を

受
け
て
い
た
フ
ラ
ン
ス
語
も
き
れ
い
さ
っ

ぱ
り
で
す
。「
何
の
役
に
も
立
っ
て
い
な

い
じ
ゃ
な
い
か
」と
言
わ
れ
れ
ば
そ
の
通

り
な
の
で
す
が
、後
悔
は
し
て
い
ま
せ

ん
。「
無
駄
」と
思
わ
れ
る
こ
と
も
含
め

て
、学
び
で
あ
り
、こ
う
し
た
学
び
の

基
礎
を
た
く
さ
ん
つ
く
っ
て
お
く
必
要

が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、私
は
商
学
部
で
し
た
の
で
、

簿
記
や
会
計
を
学
ん
で
い
ま
し
た
。試

験
は
通
り
ま
し
た
が
、本
質
的
な
と
こ

ろ
は
全
く
理
解
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。し
か
し
、企
業
に
入
っ
て
実
際
に

や
っ
て
み
る
と
、「
な
ん
だ
、こ
ん
な
簡

単
な
こ
と
だ
っ
た
の
か
」と
。基
礎
が

あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、す
ぐ
に
理
解
で
き

た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
先
、皆
さ
ん
の
人
生
は
長
く
続

き
ま
す
。そ
の
人
生
を
よ
り
良
く
し
て

い
く
た
め
に
は
、た
く
さ
ん
知
っ
て
、た

く
さ
ん
考
え
て
く
だ
さ
い
。そ
し
て
、

大
き
な
組
織
の
片
隅
で
埋
も
れ
て
し

ま
う
の
で
は
な
く
、自
分
の
強
み
や
能

力
を
生
か
し
輝
け
る
場
所
で
、社
会
を

よ
り
良
く
し
て
い
け
る
よ
う
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
の
チ
ャ
レ

ン
ジ
を
し
て
く
だ
さ
い
。そ
の
方
が
き
っ

と
面
白
い
と
思
う
か
ら
で
す
。「
昨
日

よ
り
も
今
日
の
自
分
の
方
が
い
い
な
」

「
明
日
が
楽
し
み
だ
」と
思
え
る
日
々

を
過
ご
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

1996年オリックス・ブルーウエーブ（現オリックス・バファローズ）が日本一達成の際の胴
上げ風景〈グリーンスタジアム神戸（現ほっともっとフィールド神戸）〉

◉特別連載企画
次代を担うあなたへ。

「2 1  L
e
sso

n
s

 

21
世
紀
の
人
類
の
た
め
の

21
の
思
考
」

こ
れ
か
ら
の
世
界
は
ど
う
な
る
の
か
。誰
も
が

知
ら
な
い
未
来
に
つ
い
て
、最
高
の
碩せ

き

学が
く

に

よ
る
21
講
の
思
索
。明
日
を
担
う
若
い
方
々
に
ぜ
ひ

読
ん
で
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
一
冊
で
す
。

ユヴァル・ノア・ハラリ著
柴田裕之翻訳
／河出書房新社

　推薦図書　
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街
頭
か
ら
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
へ

遺
児
学
生
へ
の
募
金
活
動
を
展
開

　

親
を
病
気
や
自
死
、災
害
な
ど
で
亡

く
し
た
学
生
た
ち
が
運
営
す
る「
あ
し
な

が
学
生
募
金
」。日
本
と
ア
フ
リ
カ
の
遺

児
学
生
な
ど
を
支
援
す
る
た
め
、毎
年
春

と
秋
に
街
頭
で
募
金
活
動
を
行
う
が
、昨

年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影

響
で
中
止
と
な
っ
た
。そ
ん
な
中
、神
戸
ブ

ロ
ッ
ク
代
表
と
し
て
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ

ン
グ
で
募
金
を
呼
び
掛
け
た
。

　

中
学
2
年
生
の
時
、父
親
を
が
ん
で
亡

く
し
た
。大
学
進
学
後
、あ
し
な
が
学
生

募
金
の
学
費
援
助
を
受
け
る
よ
う
に
な

り
、運
営
事
務
局
に
入
局
。同
じ
境
遇
に

あ
る
仲
間
た
ち
と
出
会
っ
た
。「
以
前
は

父
の
死
を
人
に
話
す
こ
と
に
抵
抗
が
あ

り
、友
人
に
も
正
直
に
打
ち
明
け
ら
れ
ま

せ
ん
で
し
た
。で
も
、夢
を
持
っ
て
充
実
し

た
日
々
を
送
る
仲
間
の
姿
を
見
て
、『
私

た
ち
は
か
わ
い
そ
う
じ
ゃ
な
い
』と
強
く
思

う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」。初
め
て
の
募
金

活
動
を
通
し
て
支
援
者
の
温
か
さ
に
触

れ
、活
動
の
魅
力
を
実
感
。昨
年
2
月
に

神
戸
ブ
ロ
ッ
ク
の
代
表
に
就
任
し
た
矢
先
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
感
染
拡

大
に
よ
り
状
況
が
一
変
し
た
。

　
「
今
で
き
る
こ
と
を
や
ろ
う
」と
、ク

ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
支
援
を
募
る

W
e
b
ペ
ー
ジ
を
作
成
。奨
学
金
を
支
え

と
す
る
遺
児
学
生
の
思
い
や
自
身
の
経

験
を
つ
づ
っ
た
。掲
載
す
る
写
真
は
、生
き

生
き
と
活
動
す
る
様
子
が
伝
わ
る
も
の

を
選
ん
だ
。「
遺
児
に
対
し
て『
か
わ
い
そ

う
』と
い
っ
た
マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て

ほ
し
く
な
い
と
い
う
思
い
を
込
め
ま
し
た
」。

自
身
の
S
N
S
ア
カ
ウ
ン
ト
な
ど
も
使
っ

て
拡
散
に
努
め
、7
月
の
1
カ
月
間
で
目

標
額
を
上
回
る
11
万
6
5
0
0
円
の
寄

付
金
を
集
め
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

今
年
3
月
か
ら
は
、再
び
一
局
員
と
し

て
参
加
。「
活
動
を
通
じ
て
、改
め
て
父

の
死
に
向
き
合
わ
な
く
て
は
と
思
い
ま
し

た
」。ゼ
ミ
で
は「
死
別
」を
主
題
に
当
事

者
研
究
に
打
ち
込
も
う
と
考
え
て
い
る
。

　　　　　　　勉学に、スポーツに、趣味に─。
さまざまな分野で一生懸命に頑張るKGピープル。
　　　　　　　　きらきらと輝く横顔を紹介する。ひ ひと と人

1年生の秋に参加した街頭での募金活動

01
Ayumi Watanabe

渡辺 あゆみさん
教育学部2年生
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イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
の
活
動
が
転
機
に

ビ
ジ
ネ
ス
で
社
会
問
題
の
解
決
を
目
指
す

　

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
ケ
ニ
ア
の
小
学
校
と
、

母
校
で
あ
る
兵
庫
県
小
野
市
の
小
学
校
の

児
童
が
ビ
デ
オ
通
話
を
介
し
て
交
流
す
る

授
業
を
、2
0
1
6
年
か
ら
定
期
的
に
開

催
。昨
年
9
月
、県
が
青
少
年
活
動
な
ど

に
取
り
組
む
若
者
に
贈
る「
若
人
の
賞
」を

受
賞
し
た
。

　

小
学
生
の
頃
か
ら
市
内
で
働
く
外
国

人
労
働
者
な
ど
と
触
れ
合
う
機
会
が
多

く
、高
校
生
の
時
に
カ
ン
ボ
ジ
ア
や
フ
ィ
リ

ピ
ン
を
訪
問
。国
際
開
発
分
野
に
関
心
を

持
ち
、大
学
は
総
合
政
策
学
部
を
選
ん
だ
。

2
年
生
の
秋
学
期
に
は
、国
際
社
会
貢
献

活
動
に
よ
り
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
中
部
、ジ
ャ
ワ

島
の
小
学
校
へ
赴
任
。約
1
万
4
千
も
の

島
々
か
ら
成
る
同
国
は
、公
共
教
育
制
度

は
整
っ
て
い
る
も
の
の
、就
職
の
機
会
な
ど

に
大
き
な
地
域
格
差
が
あ
る
こ
と
を
知
っ

た
。「
格
差
を
是
正
す
る
に
は
、雇
用
を
創

出
す
る
こ
と
が
重
要
。教
育
か
ら
、社
会
問

題
の
解
決
を
図
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
心
が
移

り
ま
し
た
」

　

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
を
知
る
た

め
、3
年
生
の
春
か
ら
2
年
間
、大
学
を
休

学
。1
年
目
は
、ケ
ニ
ア
で
農
家
の
生
産
性

向
上
を
目
指
す
事
業
に
携
わ
っ
た
。2
年

目
は
再
び
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
滞
在
。大
学
で

言
語
の
習
得
に
努
め
る
傍
ら
、孤
児
院
の

現
状
を
見
た
り
、現
地
企
業
で
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
を
し
た
り
と
、同
国
の
情
勢
を
肌
で

感
じ
た
。課
題
と
し
て
見
え
て
き
た
の
は
、

社
会
的
企
業
が
慢
性
的
に
抱
え
る
資
金
不

足
だ
っ
た
。

　
「
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
S
N
S
の
利
用
率
が

高
く
、事
業
運
営
の
資
金
を
得
る
に
は
、イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
適
切
な
広
報

が
不
可
欠
と
感
じ
ま
し
た
」。卒
業
後
は
動

画
配
信
事
業
を
手
掛
け
る
企
業
へ
就
職
予

定
。「
自
分
を
受
け
入
れ
、視
野
を
広
げ
て

く
れ
た
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
い
つ
か
恩
返
し
が

で
き
る
よ
う
に
」と
、世
界
中
の
人
を
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
結
び
支
援
へ
と
つ
な
げ
る
ビ

ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
身
に
付
け
る
。

02

ビデオ通話でケニアと日本の小学校をつないだ

Kaho Kawashima

河嶋 可歩さん
総合政策学部4年生
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Research & Research

子どもや若者の問題を

社会的な課題と位置付け

歴史や思想とつなげて分析
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高校時代に組んでいたバンドではポップスや
ロックを演奏していました。今も時々、愛用し
ていたギターを鳴らします。最近よく聞くのは
あいみょん。古くて新しい。歌詞の世界に引き
込まれます。

　

2
0
0
0
年
代
後
半
以
降
、日
本

で
は
10
代
、20
代
の
自
殺
が
増
え
続
け

て
い
ま
す
。な
ぜ「
死
に
た
い
」と
思
う

の
か
。問
題
は
彼
ら
自
身
に
で
は
な
く

そ
う
思
わ
せ
る
現
代
社
会
の
側
に
あ

る
の
だ
と
捉
え
、歴
史
や
思
想
と
つ
な

げ
な
が
ら
社
会
の
構
造
を
分
析
し
、課

題
を
探
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
社
会
は
、20
世
紀
の
フ
ラ
ン
ス

を
代
表
す
る
思
想
家
、ミ
シ
ェ
ル・フ
ー

コ
ー
が
提
唱
し
た「
規
律
権
力
」や「
生

権
力
」と
い
っ
た
概
念
が
実
に
作
動
し

て
い
ま
す
。規
律
権
力
は
、「
監
視
さ
れ

て
い
る
か
も
し
れ
な
い
」と
い
う
感
覚
を

つ
く
り
出
す
シ
ス
テ
ム
を
通
し
て
、自

分
を
自
分
で
服
従
さ
せ
る
権
力
。生
権

力
と
は「
生
」を
標
的
と
し
て
、管
理
し

統
治
す
る
権
力
で
す
。学
校
や
職
場

な
ど
あ
ら
ゆ
る
場
所
で
、人
は
管
理
さ

れ
服
従
を
強
い
ら
れ
、自
ら
も
強
い
て

い
ま
す
。ま
た
、能
力
を
付
け
て
お
金

を
稼
げ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
一
番
大

事
と
い
う
考
え
方
の
下
、業
績
の
み
で

評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。結
果
、業
績
や

結
果
で
し
か
自
ら
を
評
価
で
き
な
く

な
り
、「
成
績
が
悪
い
自
分
は
駄
目
だ
」

「
結
果
が
出
な
い
自
分
は
駄
目
だ
」と

思
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

本
来
、人
は
生
き
て
い
る
だ
け
で
大

し
た
も
の
で
す
。自
分
を
承
認
で
き
る

た
め
に
は
自
身
へ
の
ま
な
ざ
し
を
緩
め

ら
れ
る
よ
う
に
、社
会
的
な
配
分
や
能

力
観
を
新
し
く
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

　

最
近
は
、政
府
が「
我
が
国
が
目
指

す
べ
き
未
来
社
会
」と
し
て
掲
げ
る

S
o
c
ie
ty5
.0

を
め
ぐ
る
状
況
に
つ

い
て
、法
政
大
学
や
大
阪
府
立
大
学

の
研
究
者
た
ち
と
共
同
研
究
を
進
め

て
い
ま
す
。I
o
T
に
よ
り
全
て
の
モ

ノ
や
情
報
、人
が
つ
な
が
る
超
ス
マ
ー
ト

社
会
の
弊
害
を
探
り
、警
鐘
を
鳴
ら
す

こ
と
が
目
的
で
す
。

　

そ
の
一
環
と
し
て
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
対
策
に
よ
り
進
ん
だ

E ※
━dT

ech

（
エ
ド
テ
ッ
ク
）が
及
ぼ
す
影

響
に
つ
い
て
論
文
を
発
表
し
ま
し
た
。

シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
れ
ば
、自
宅
で
も

主
体
的
な
学
習
が
可
能
に
な
る
の
は

素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
が
、一
方
で
、学

習
者
の
情
報
が
全
て
分
か
っ
て
し
ま
い

ま
す
。こ
こ
で
も
フ
ー
コ
ー
の
規
律
権

力
が
行
使
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。自
分

で
自
分
を
監
視
す
る
よ
う
に
な
り
、周

り
に
気
を
使
い
な
が
ら
縮
こ
ま
っ
て
し

ま
う
、こ
の
自
発
的
搾
取
は
怖
い
こ
と

で
す
。

　

ま
た
、Ed
T
e
c
h

の
関
連
市
場
が

拡
大
し
、教
育
の
民
営
化
と
商
業
化

が
一
気
に
進
ん
だ
こ
と
で
、経
済
格
差

が
さ
ら
に
広
が
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

大
企
業
だ
け
が
儲
か
ら
な
い
よ
う
に

例
え
ば
地
域
独
自
の
公
共
的
な
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
を
つ
く
る

と
い
っ
た
方
策
も
考
え
ら
れ
る
と
思
い

ま
す
。

　

研
究
と
並
行
し
て
、2
0
0
6
年
か

ら
の
6
年
間
は
、川
西
市
の「
子
ど
も

の
人
権
オ
ン
ブ
ズ
パ
ー
ソ
ン
」を
務
め
ま

し
た
。こ
れ
は
、生
き
る
の
が
つ
ら
い
と

感
じ
て
い
る
子
ど
も
の
声
を
聞
き
、社

会
的
な
改
善
を
行
う
、1
9
9
8
年

に
日
本
で
初
め
て
つ
く
ら
れ
た
子
ど
も

の
公
的
第
三
者
機
関
で
、心
理
、教
育

の
専
門
家
と
弁
護
士
で
構
成
さ
れ
て

い
ま
す
。そ
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
毎
週

シ
リ
ア
ス
な
状
況
に
あ
る
子
ど
も
か
ら

直
接
話
を
聞
き
、行
政
や
教
育
委
員

会
、学
校
、家
庭
な
ど
の
関
係
機
関
に

働
き
掛
け
て
解
決
を
探
り
ま
し
た
。

　

子
ど
も
オ
ン
ブ
ズ
の
活
動
は
、子
ど

も
個
人
に
問
題
が
あ
る
の
で
は
な
く

社
会
や
経
済
の
現
代
的
課
題
が
バ
ッ
ク

に
あ
る
と
浮
き
彫
り
に
な
る
こ
と
を
教

え
て
く
れ
ま
し
た
。現
場
と
の
懸
け
橋

と
な
り
、提
言
や
問
題
提
起
を
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

学
生
た
ち
に
は「
自
由
に
考
え
て
い

い
ん
だ
よ
」と
伝
え
た
い
。実
際
は
そ
れ

が
一
番
難
し
い
よ
う
で
、自
由
に
考
え

る
た
め
に
こ
そ
必
要
な
、歴
史
や
思
想

を
紹
介
し
て
い
ま
す
。小
さ
い
頃
か
ら

成
績
や
成
果
ば
か
り
を
気
に
す
る
よ

う
な
教
育
の
場
に
置
か
れ
て
き
た
こ
と

も
あ
っ
て
、み
ん
な
自
分
に
厳
し
す
ぎ

ま
す
ね
。も
っ
と
自
ら
を
認
め
ら
れ
る

よ
う
、自
由
に
学
ん
で
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。

Profile Chieko Sakurai

My favorite

音楽

人間福祉学部
桜井 智恵子 教授

※EdTech…EducationとTechnologyを組み合わせた言葉で、文部科学省は「AI、ビッグデータ等のさまざまな新しいテクノロジーを活用した、教育におけるあらゆる取り組み」としている。

国立フィリピン大学を経て、大阪女子大学学芸学部
卒業。大阪市立大学大学院後期博士課程単位取得
退学。博士（学術）。頌栄短期大学助教授、大阪大谷
大学教授を経て、2017年から現職。専門は教育学、
社会思想史。
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北アメリカ大陸

ター）はいつも留学生を支援してくれます。
特にメールの返信スピードが早くて、びっく
りします（笑）。学生団体のGS Network
は、留学生が日本により溶け込めるように
手伝ってくれます。関学で勉強ができるこ
とがとても楽しいです。

Q  プログラム終了後のプランは。

昨年の夏に日本の会社でインターンシッ
プを経験しました。日本のビジネス文化が
好きなので、もし日本で働く機会があるなら
働きたいです。無料で受けられる日本語の
授業があり、今はそれを受講しています。

Q  好きな日本語を教えてください。

一番使う単語は「すみません」です（笑）。
日本語のレベルが高くなくても、「すみませ
ん」が言語の壁を取り払ってくれて、会話
が広がります。相手
が英語が苦手でも、
積極的に話を聞い
て助けようとしてく
れます。

（laughs）. They also have the GS Network 
so that international students can feel more 
integrated in Japan. It's really interesting to be 
here and study here.

Q  Once you finish your program, what 
are your future plans?

I actually did an internship with a Japanese 
company this summer. I like the Japanese 
business culture, so if I find opportunities to 
work here in Japan, I'm going to pursue them. 
Right now, I'm taking advantage of the Japanese 
language courses offered at KGU, which are free 
for us.

Q  What is your favorite Japanese 
word or expression?

I think my most used word is “sumimasen” 
（laughs）. It breaks down the language barrier 
a lot, and opens up conversations. Once you 
use that word, and the person is attentive to 
you, even though they are not good at English 
and you are not good at Japanese, they try as 
much as possible to be of help, and listen to 
what you have to say.

大
学
2
年
生
で
カ
ナ
ダ
に
中
期
留
学
。

学
ん
だ
英
語
を
ビ
ジ
ネ
ス
現
場
で

使
え
る
よ
う
に
な
り
た
い
と
、2
0
1
9
年

2
月
、カ
ナ
ダ・ト
ロ
ン
ト
で
企
業
に
課
題

解
決
策
を
立
案
す
る
二
つ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に

参
加
し
ま
し
た
。

　

最
初
の
2
週
間
は
、ヤ
マ
ハ・
カ
ナ
ダ
・

ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
で
楽
器
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦

略
を
学
び
、最
終
日
に
初
心
者
に
サ
ッ
ク
ス

を
売
る
方
法
を
提
案
し
ま
し
た
。残
り
1

週
間
は
、日
本
と
カ
ナ
ダ
の
学
生
計
5
人

の
グ
ル
ー
プ
で
ユ
ニ
ク
ロ
の
ブ
ラ
ン
ド
認
知

度
を
上
げ
る
企
画
提
案
に
挑
戦
。若
者
向

け
に
大
学
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
グ
ッ
ズ

制
作
を
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
し
、1
位
に

選
ば
れ
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
で
は
自
分
の
意
見
を
通

そ
う
と
す
る
人
、聞
き
役
に
回
る
人
な
ど

さ
ま
ざ
ま
で
、そ
れ
は
国
籍
で
は
な
く
個
人

の
性
格
に
よ
る
も
の
で
し
た
。以
前
は
、無

意
識
に
人
の
後
ろ
の
国
旗
を
見
て
話
す
傾

向
が
あ
り
ま
し
た
が
、日
本
人
だ
か
ら
分
か

り
合
え
る
、外
国
の
人
だ
か
ら
分
か
り
合
え

な
い
の
で
は
な
く
、私
が
そ
の
人
を
知
ら
な

い
だ
け
な
の
だ
と
気
付
か
さ
れ
ま
し
た
。

　

同
時
に
、英
語
で
考
え
、す
ぐ
に
発
言
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
環
境
で
、英
語
が
考

え
や
意
見
を
伝
え
る
た
め
の
ツ
ー
ル
に
な
っ

た
と
い
う
感
覚
を
得
ら
れ
ま
し
た
。

　

C
C
C
の
成
功
体
験
か
ら
、昨
年
2
月

に
は
、ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
諦
め
か
け
て
い
た

日
加
学
生
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
応
募
。関
学
生
二

人
の
う
ち
の
一
人
に
選
ば
れ
参
加
し
ま
し

た
。や
れ
ば
で
き
る
と
い
う
自
信
が
付
き
、

将
来
の
選
択
肢
も
広
が
っ
た
と
感
じ
て
い

ま
す
。

❶ 新規事業案を企業へプレゼンテーション　❷ インターンシップに参加したヤマハ・カナダ・ミュージックの社員と　❸ 現地の学生
とバスケットボール観戦

Go Global!
Cross-Cultural College〈CCC〉（トロント大学）

峯 有紀さん（国際学部4年生）　留学先 ▶カナダ

ビ
ジ
ネ
ス
の
場
で
英
語
力
を
鍛
え

伝
え
る
た
め
の
ツ
ー
ル
に
な
っ
た
！

●1

●2

●3

※CCC…関西学院大学とカナダの4大
学（クイーンズ大学、トロント大学、マウント・
アリソン大学、ウエスタン/キングス大学）
が協働で運営するバーチャル・カレッジ。カ
ナダの学生と「協働」で学び、多国籍な場
面で活躍できる実践的な能力を養う。
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「国際経営」の授業は
紹介される事例が興味深く、活発な議論ができました。

Q  関西学院大学を選んだ理由は。

ガーナでは伊藤忠商事株式会社で働いて
いました。修士号を取りたいと思い、日本で
学ぶことを考えていた時に、同僚が関西学

院大学のことを教えてくれました。Webサイ
トを見たり関学の評価について調べたりし
て、自分に合っていると思いました。

Q  普段の生活はどのような感じですか。

神戸にある兵庫国際交流会館に住
んでいます。JRをはじめ阪神、阪急の
駅にも近く、スーパーもたくさんあるの
で便利です。神戸はインターナショナ
ルなコミュニティーが多いですね。授
業がある時は、6時に起きます。そんな
に朝早く起きたい留学生はいないか
もしれませんが（笑）。授業は9時に始
まるので、朝食を食べて7時30分まで
に家を出ます。授業の準備をして、2、
3コマの授業を受けます。休憩時間は
BIG PAPAかBIG MAMAでランチを
食べるか、コンビニでお弁当を買って
友人と一緒に食べます。時間があれ
ば、友人とキャンパスを散策します。

Q  最も興味深いと感じる授業は。

「国際経営」です。世界大戦中の物流管
理など、先生が授業で紹介する事例がと
ても面白く、活発な議論ができて楽しかっ
たです。学部生の時にビジネスを専攻しま
したが、この授業を受けるまでは、それほど
大きな観点から学んだことはありませんで
した。

Q  関西学院大学で学ぼうと考えている
留学生にひと言。

キャンパスがとてもきれいです。先生たち
は素晴らしく、授業外でも困ったときは、自
分が何をする必要があるかを説明してくれ
ます。インターナショナルなコミュニティー
もありますし、CIEC（国際教育・協力セン

Q Why did you come to KGU?

I used to work for a Japanese company, Itochu 
Corporation, in Ghana. When I wanted to do my 
master's degree, I thought about coming to Ja-
pan. One of my colleagues mentioned Kwansei 
Gakuin University, among other universities. Af-
ter researching it, I thought KGU would be good 
for me, based on the website and reviews and 
things like that.

Q Tell me about your life at KG.

I'm living in Hyogo International House in Kobe. 
It's very convenient, because all the stations are 
nearby, like JR and Hanshin and Hankyu, and 
there are many supermarkets. Kobe has a very 
international community, too. On a class day, 
I wake up at 6. Maybe saying that isn't good 
for getting people to come here （laughs）. I eat 
breakfast and by 7：30, I'm out of the house, 
because class starts at 9 most days. I get ready 
for class, and I have two or three classes a day, 
usually. In between classes, I have lunch at Big 
Papa or Big Mama, or a convenience store bento 
with my friends. If I have to wait for my next 

class, usually I'll walk around campus with my 
friends. 

Q  What is the most interesting class 
you've taken at the IBA so far?

The most interesting class I've taken has been 
International Management. The perspectives the 
professor used, such as how to manage logistics 
during a world war, they were very interesting to 
discuss. I was really impressed. I was a business 
student when I did my undergraduate degree, but 
such a broad perspective was not really done un-
til I took that International Management course.

Q  What would you say to someone who 
is thinking about coming on exchange 
to KGU?

The campus is really nice, first of all, and 
the professors are really great. They try to be 
down-to-earth, and to explain what you need 
to do if you ask for help outside of class. 
They are always willing to help. There's a 
good international community, and CIEC is 
dedicated to helping international students. 
Their response time is so fast. I'm like, whoa 

Daily schedule on class days

1日のスケジュール

6:00

7:30

8:30
9:00

17:00

20:00

24:00
23:00

Wake up, eat breakfast, get ready／起床、朝食

Leave home／キャンパスへ

Get ready for school the next day／次の日の準備

Have dinner, study at home
夕食、勉強

Borrow books from the library, go home
図書館で本を借りて帰宅

Arrive on campus, get ready for class
キャンパス着、授業の準備

Class, lunch with friends, studying in the IBA,
spending time at the Shingetsu Pond and other campus spots

授業、友人とランチ、IBAで勉強、新月池などで過ごす

※登校する日のスケジュールです。

My
favorite

KG
A

アチェンポン

CHEAMPONG F
フランク

RANK B
ボアディ

OADI さん
経営戦略研究科国際経営コース 

（Institute of Business and Accounting Finance Program）
正規留学生（Regular （degree-seeking） Student）

ガーナ（Ghana）

友人と京都観光
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Moment
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夜の時計台
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メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
の

日
本
人
の
考
え
方
が

働
き
方
改
革
の
障
壁
に

野
瀬　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

（
以
下
、コ
ロ
ナ
）に
よ
る
非
接
触
型
の

働
き
方
が
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
に
影
響
を

与
え
て
い
ま
す
。現
在
の
働
き
方
の
変

化
を
考
え
る
際
に
重
要
な
視
点
は
、コ

ロ
ナ
感
染
予
防
の
た
め
の
非
接
触
の

視
点
と
、コ
ロ
ナ
前
か
ら
の
I
C
T
化

（
情
報
通
信
技
術
導
入
）と
い
っ
た
生

産
性
の
視
点
の
二
つ
で
す
。こ
の
組
み

合
わ
せ
に
よ
る
展
開
の
中
で
、主
に
非

接
触
の
理
由
か
ら
働
き
方
を
変
え
た

企
業
は
、ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
で
は
元
の
働

き
方
に
戻
る
で
し
ょ
う
し
、生
産
性
重

視
の
企
業
で
あ
っ
て
も
I
C
T
化
が

進
ま
な
け
れ
ば
や
は
り
戻
る
で
し
ょ
う
。

結
局
、コ
ロ
ナ
後
の
職
場
の
ニュー
ノ
ー
マ

ル
、働
き
方
の
変
化
は
、I
C
T
化
が

ど
れ
だ
け
進
む
か
に
よ
り
大
き
く
影
響

さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。働
き
方
の
変
化

を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま
す
か
。

大
内　
コ
ロ
ナ
を
機
に
本
気
で
働
き

方
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業
は

大
き
く
変
わ
る
と
思
い
ま
す
。今
ま
で

は
メ1

※

ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
に
お
け
る

観
点
か
ら
、職
場
で
長
時
間
一
生
懸

命
に
働
い
て
い
る
人
を
評
価
し
て
き
ま

し
た
が
、テ
レ
ワ
ー
ク
で
は
部
下
の
働

き
が
見
え
な
く
な
り
、評
価
が
で
き
な

い
と
い
う
管
理
職
の
悩
み
が
出
て
い
ま

す
。そ
れ
を
ど
う
す
る
の
か
、根
本
か

ら
変
え
な
い
と
、ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
で
は

結
局
従
来
通
り
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

こ
れ
は
女
性
の
働
き
方
と
も
密
接
に

つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、こ
れ
ま

で
は
育
児
な
ど
で
長
時
間
労
働
が
で

き
な
い
人
は
、短
時
間
で
い
か
に
生
産

性
を
上
げ
て
も
、そ
こ
が
な
か
な
か
評

価
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。働
き
方
改
革

で
ジ2

※

ョ
ブ
型
雇
用
へ
の
移
行
が
い
わ
れ

て
お
り
、根
本
が
変
わ
れ
ば
、そ
う
い
う

女
性
た
ち
の
働
き
方
も
評
価
さ
れ
る

の
で
は
と
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

浦
野　
働
き
方
の
改
革
や
I
C
T
の

推
進
は
、政
府
や
企
業
が
何
十
年
も

前
か
ら
取
り
組
も
う
と
し
て
で
き
な

か
っ
た
こ
と
で
す
が
、そ
の
背
景
に
は
、

日
本
人
の
働
く
こ
と
に
対
す
る
考
え

方
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。近
年
で
は
、

1
9
9
0
年
代
か
ら
2
0
0
0
年
代

に
流
行
し
た
成
果
主
義
化
の
中
で
、今

同志社大学法学部卒業、大阪大学大
学院国際公共政策研究科博士課程
修了。博士（国際公共政策）。日本総
合研究所等を経て、2001年に関西学
院大学社会学部に着任。豊中市男女
共同参画苦情処理委員会委員長。専
門は経営雇用関係政策論。

慶應義塾大学商学部卒業、同大学大
学院商学研究科博士後期課程修了。
博士（商学）。総合商社勤務、米国ピッ
ツバーグ大学研究員等を経て、2005
年に関西学院大学専門職大学院経
営戦略研究科に着任。専門は経営学、
人的資源管理。

神戸大学経営学部卒業、同大学大学
院経営学研究科博士課程後期課程
修了。博士（経営学）。2017年に関西
学院大学商学部に着任。2018年から
現職。専門は経営組織論、経営管理
論、組織行動論。

～
こ
れ
か
ら
の
働
き
方
を
考
え
る
～T

A
L

K
 

D
E

E
P

より良 い 社 会と

個 人 の 実 現を！

新型コロナウイルス感染症の感染拡大は世

界中に多大な影響を及ぼしています。従来

の常識や価値観は大きく転換し、誰もが経

験したことのないニューノーマルな社会が

到来。コロナ禍でのさまざまな変化を振り返

り、これからの働き方や生き方、そして「真

に豊かな人生」について話し合いました。

社会学部
野

の

瀬
せ

 正
まさ

治
はる

 教授

経営戦略研究科
大
おお

内
うち

 章
あき

子
こ

 教授

商学部
浦
うら

野
の

 充
みつ

洋
ひろ

 准教授

※1…メンバーシップ型雇用
新卒一括採用で、終身雇用を前
提に総合的なスキルを求められる
採用方式。人に仕事を割り当て
る日本で主流の雇用形態。

※2…ジョブ型雇用
仕事の範囲を明確に決めるこ
とで、より専門性を高める方向
性の採用方式。仕事に人を合
わせていく仕事基準の採用。
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日
で
言
う
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
と
親
和
性
の

高
い
職3

※

務
給
の
導
入
が
試
み
ら
れ
ま
し

た
。し
か
し
、そ
れ
ま
で
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ

型
雇
用
と
表
現
さ
れ
る
よ
う
な
価
値

観
の
も
と
で
仕
事
が
進
め
ら
れ
て
き
た

日
本
で
は
、職
務
給
は
う
ま
く
根
付
き

ま
せ
ん
で
し
た
。今
後
、非
接
触
型
の

仕
事
を
進
め
て
い
く
場
合
、そ
れ
を
職

務
と
し
て
ど
の
よ
う
に
評
価
す
る
か
は
、

価
値
観
ま
で
含
め
た
大
き
な
問
題
に

な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。小
手
先

だ
け
か
、そ
れ
と
も
本
気
で
変
え
ら
れ

る
の
か
と
い
う
分
岐
点
に
、今
、私
た
ち

は
立
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

脱
日
本
的
雇
用
慣
行

日
本
版
の

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
導
入
を

野
瀬　
日
本
人
の
考
え
方
や
社
会
関

係
、人
と
人
の
つ
な
が
り
方
が
影
響
し

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。経
団
連

は
2
0
2
0
年
に
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
を

推
奨
し
、そ
の
2
年
前
に
は
就
活
ル
ー

ル
の
廃
止
を
提
唱
し
ま
し
た
。こ
れ
ら

の
底
流
に
あ
る
の
は
脱
日
本
的
雇
用

慣
行
で
す
。し
か
し
歴
史
的
に
は
、す

で
に
1
9
5
0
年
に「
国
家
公
務
員

の
職
階
制
に
関
す
る
法
律
」が
成
立
し

2
0
0
9
年
の
廃
止
ま
で
、す
で
に
ジ
ョ

ブ
型
雇
用
制
度
は
存
在
し
て
い
ま
し
た
。

1
9
5
0
年
代
か
ら
60
年
代
に
は
当
時

の
日
経
連
が
同4

※

一
労
働
同
一
賃
金
を

提
唱
し
、か
つ
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
を
導
入
し

よ
う
と
し
ま
し
た
。60
年
代
の
終
わ
り
か

ら
日
本
的
雇
用
シ
ス
テ
ム
を
提
唱
し
た

と
い
う
経
緯
は
知
っ
て
お
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。結
果
的
に
、当
時
の
日
経
連
が

95
年
に
公
表
し
た「
新
時
代
の
日
本
的

経
営
」の
雇
用
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
構
想
か

ら
今
日
の
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
が
始
ま
っ
た

と
考
え
ま
す
が
、私
は
、ア
ン
グ
ロ
サ
ク
ソ

ン
型
、い
わ
ゆ
る
ジ5

※

ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ

シ
ョ
ン
を
基
準
に
し
た
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
で

は
な
く
、こ
れ
か
ら
は
日
本
版
ジ
ョ
ブ
型

雇
用
が
必
要
と
考
え
て
い
ま
す
。

浦
野　
歴
史
に
は
学
ぶ
こ
と
が
多
い
で

す
。野
瀬
先
生
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に

1
9
5
0
年
代
か
ら
政
府
や
企
業
が
職

務
給
を
推
進
し
よ
う
と
し
て
い
た
も
の

の
、定
着
し
な
か
っ
た
背
景
に
は
労
働
組

合
の
反
対
が
あ
り
ま
し
た
。日
本
で
は

戦
中
、戦
後
に
労
働
者
の
生
活
を
支
え

る
と
い
う
観
点
か
ら
年
功
的
な
給
与
体

系
が
作
ら
れ
ま
し
た
が
、労
働
者
は
仕

事
よ
り
も
生
活
を
ベ
ー
ス
に
し
た
給
与

体
系
の
方
が
望
ま
し
い
と
考
え
て
い
た

わ
け
で
す
。69
年
に
日
経
連
が
能
力
主

義
管
理
を
提
唱
し
て
職3

※

能
給
に
舵
が
切

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、年
を
重
ね

る
ご
と
に
培
わ
れ
て
い
く
能
力
に
焦
点

を
当
て
た
と
い
う
点
で
、職
能
給
は
受

け
入
れ
ら
れ
や
す
い
制
度
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。95
年
に
は
、改
め
て
日
経
連
が
職

務
給
を
推
奨
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、

こ
う
し
た
政
府
や
経
済
団
体
が
推
奨
す

る
こ
と
に
対
し
て
、労
働
者
が
ど
の
よ
う

に
考
え
て
対
応
し
て
い
く
の
か
も
大
事

な
点
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

野
瀬　
日
本
的
雇
用
慣
行
が
薄
れ
て

き
た
こ
と
は
学
生
た
ち
も
認
識
し
て
い

る
よ
う
で
す
が
、学
生
は
さ
ら
に
ど
の
よ

う
に
感
じ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

浦
野　
一
つ
の
会
社
で
働
き
続
け
る
と

い
う
意
識
の
低
下
と
と
も
に
、年
功
序

列
よ
り
も
仕
事
自
体
を
評
価
し
て
ほ

し
い
と
い
う
学
生
が
増
え
て
き
て
お
り
、

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
へ
の
志
向
が
高
く
な
っ

て
き
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。一
方
で
、

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
は
新
卒
一
括

採
用
と
密
接
に
関
係
し
て
お
り
、若
い

人
た
ち
の
雇
用
を
守
っ
て
き
た
側
面
も

あ
り
ま
す
。ジ
ョ
ブ
型
雇
用
で
職
務
給

が
中
心
の
欧
米
な
ど
は
、若
い
人
よ
り

も
、よ
り
経
験
を
積
ん
だ
中
高
年
層
の

雇
用
が
守
ら
れ
や
す
く
、若
者
の
失
業

が
問
題
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ
れ
に
対

し
、日
本
は
給
料
が
高
い
中
高
年
が
肩

を
た
た
か
れ
や
す
い
分
、若
者
の
雇
用
が

守
ら
れ
て
き
ま
し
た
。ジ
ョ
ブ
型
雇
用
に

移
行
す
る
場
合
に
は
、若
者
の
雇
用
問

題
も
し
っ
か
り
と
押
さ
え
て
お
く
必
要

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

野
瀬　
大
企
業
の
若
手
社
員
の
多
く

は
労
働
組
合
員
で
す
。非
組
合
員
で
あ

る
管
理
職
が
成
果
主
義
的
制
度
に
よ

り
格
差
が
大
き
い
状
況
に
な
っ
て
い
る

半
面
、若
手
の
組
合
員
は
労
働
協
約
の

下
に
賃
金
の
分
散
が
少
な
い
の
が
現
状

で
す
。優
秀
な
若
者
の
処
遇
が
均
一
的

に
な
っ
て
い
る
点
も
問
題
で
あ
る
よ
う

に
思
い
ま
す
。

グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
の

仕
事
を
ど
う
す
る
か

職
務
分
析
が
重
要

大
内　
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
に
な
か
な
か
移

行
で
き
な
い
理
由
の
一
つ
は
、完
全
に

ジ
ョ
ブ
型
に
す
る
と
、ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク

リ
プ
シ
ョ
ン
に
記
載
さ
れ
た
職
務
し
か

し
な
く
な
る
点
で
す
。で
も
、仕
事
は

T A L K  D E E P 〜これからの働き方を考える〜  

※5…ジョブディスクリプション
職務の内容を詳しく記述した文書
のこと。職務記述書。

※4…同一労働同一賃金
同じ職場で同じ仕事をする、正
規雇用労働者と非正規雇用
労働者の間の不合理な待遇
差の解消を目指すもの。

※3…職能給と職務給
年功序列を前提に、仕事を進める能
力を評価するのが「職能給」。「職務
給」は職務の難易度や責任の度合い
で評価する成果主義型の賃金形態。
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そ
ん
な
に
簡
単
に
分
け
ら
れ
る
も
の
で

は
な
く
、ジ
ョ
ブ
と
ジ
ョ
ブ
の
間
に
は
グ

レ
ー
ゾ
ー
ン
が
あ
り
ま
す
。そ
の
部
分
を

誰
が
や
る
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。例
え

ば
、日
本
で
は
お
隣
さ
ん
が
困
っ
て
い
た

ら
助
け
る
の
を
よ
し
と
し
ま
す
。自
ら

の
職
務
に
加
え
、そ
う
い
う
グ
レ
ー
な

部
分
を
担
う
人
が
評
価
さ
れ
、そ
れ
が

長
時
間
労
働
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
し

た
。一
人
が
抱
え
る
ジ
ョ
ブ
が
小
さ
け
れ

ば
グ
レ
ー
の
部
分
が
大
き
く
な
り
ま
す

が
、個
々
の
ジ
ョ
ブ
が
大
き
く
明
確
で
あ

れ
ば
小
さ
く
な
り
ま
す
。そ
う
い
う
意

味
で
、職
務
分
析
を
き
っ
ち
り
し
な
い

と
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
に
は
移
行
で
き
ま
せ

ん
。た
だ
、仕
事
は
今
年
と
来
年
と
で
は

変
わ
っ
て
い
く
の
で
、職
務
分
析
は
一
度

す
れ
ば
終
わ
り
で
は
な
く
、常
に
や
っ
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。と
て
も
大

変
な
作
業
で
、企
業
が
取
り
組
ま
な
い

理
由
の
一
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

野
瀬　
職
務
分
析
は
、エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク

ス
企
業
な
ど
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
エ

ン
ジ
ニ
ア
や
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど

I
C
T
関
連
職
種
に
な
じ
み
や
す
い
よ

う
で
す
が
、一
方
、事
務
職
な
ど
の
職

種
に
は
な
じ
み
に
く
い
と
感
じ
て
い
ま

す
。日
本
的
な
業
務
遂
行
や
職
務
構
成

で
は
な
か
な
か
難
し
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

今
の
時
代
は
、そ
れ
ら
が
混
在
し
て
仕

事
が
進
ん
で
お
り
、ジ
ョ
ブ
型
の
み
は
日

本
で
は
ま
だ
ま
だ
難
し
い
と
思
い
ま
す
。

浦
野　
組
織
行
動
論
に
組
織
市
民
行

動
と
い
う
研
究
領
域
が
あ
り
ま
す
。職

務
の
範
ち
ゅ
う
外
の
仕
事
を
す
る
こ
と

で
、な
ぜ
そ
う
し
た
行
動
を
す
る
の
か
、

ま
た
、そ
の
行
動
が
ど
の
よ
う
な
組
織

的
な
成
果
に
つ
な
が
る
の
か
と
い
っ
た
こ

と
が
研
究
さ
れ
て
き
ま
し
た
。具
体
的

な
例
と
し
て
は
、隣
の
人
が
席
を
空
け

て
い
る
時
に
電
話
が
鳴
っ
た
ら
受
話
器

を
取
る
と
い
っ
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。こ
れ
は
従
来
の
日
本
人
に
と
っ
て
は

当
然
の
こ
と
で
も
あ
り
ま
し
た
。し
か

し
、1
9
9
0
年
代
か
ら
2
0
0
0
年

代
に
か
け
て
成
果
主
義
が
流
行
し
た
時
、

こ
う
し
た
他
人
の
た
め
に
自
分
の
職
務

以
外
の
こ
と
も
す
る
日
本
の
慣
行
的
な

部
分
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
問

題
と
し
て
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。個
人
の

成
果
で
評
価
す
る
場
合
、隣
の
人
は
仕

事
が
で
き
な
い
ほ
ど
相
対
的
に
自
分
の

評
価
が
高
ま
る
こ
と
に
も
な
り
、そ
う

し
た
仕
組
み
で
は
協
働
が
阻
害
さ
れ
て

し
ま
い
ま
す
。グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
を
ど
う
す

る
か
、職
務
の
決
め
方
は
と
て
も
難
し
い

問
題
で
、日
本
で
は
、こ
う
し
た
問
題
を

受
け
て
、職
務
給
よ
り
も
役
割
等
級
と

い
う
制
度
が
模
索
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
で

若
手
を
育
成
し

成
長
後
は
ジ
ョ
ブ
型
へ

野
瀬　
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
、い
わ

ゆ
る
日
本
的
雇
用
に
つ
い
て
は
、ど
の
よ

う
に
考
え
ま
す
か
。

大
内　
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
は
今
、

悪
者
の
よ
う
に
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、良

い
所
も
あ
り
ま
す
。グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
の
仕

事
が
多
く
、仲
間
を
助
け
る
中
で
仕
事

を
覚
え
て
い
け
ま
す
。自
分
の
専
門
領

域
だ
け
で
な
く
、隣
の
仕
事
も
教
え
て

も
ら
い
な
が
ら
や
っ
て
い
く
こ
と
で
仕
事

の
幅
が
広
が
り
、幅
広
い
視
点
か
ら
ビ

ジ
ネ
ス
を
展
開
で
き
ま
す
。ま
た
、人
材

育
成
の
面
で
も
、他
人
を
蹴
落
と
せ
ば

自
分
が
得
に
な
る
の
で
部
下
を
指
導
し

な
い
と
い
う
こ
と
が
起
き
か
ね
な
い
ジ
ョ

ブ
型
雇
用
と
異
な
り
、上
が
下
に
教
え

る
な
ど
し
て
若
者
を
育
て
ま
す
。全
て

ジ
ョ
ブ
型
に
移
行
す
る
と
、メ
ン
バ
ー

シ
ッ
プ
型
の
良
い
所
を
捨
て
去
る
こ
と

に
な
る
の
で
、若
い
う
ち
は
メ
ン
バ
ー

シ
ッ
プ
型
で
育
成
し
、ス
キ
ル
が
身
に
付

い
た
と
こ
ろ
で
ジ
ョ
ブ
を
は
っ
き
り
さ
せ

て
い
く
と
い
う
形
が
い
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。そ
の
ジ
ョ
ブ
に
部
下
や
後
輩
を
育

成
す
る
仕
事
も
入
れ
て
お
く
と
、人
を

育
て
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

浦
野　
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
は
、いい
人
を

採
用
し
て
育
て
る
と
い
う
モ
デ
ル
で
も

あ
る
た
め
、大
内
先
生
が
お
っ
し
ゃ
っ
た

よ
う
に
、そ
の
長
所
の
一
つ
に
育
成
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。ジ
ョ
ブ
型
に
変
え
た
場
合
、

こ
の
育
成
の
部
分
を
ど
う
す
る
の
か
。

こ
れ
は
私
た
ち
大
学
な
ど
教
育
機
関
の

問
題
で
も
あ
り
ま
す
が
、企
業
に
注
目

す
る
と
、若
い
頃
は
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型

で
育
成
し
、仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な

れ
ば
ジ
ョ
ブ
型
に
変
え
て
い
く
と
い
う
大

内
先
生
の
ご
提
案
は
と
て
も
い
い
方
向

性
だ
と
思
い
ま
す
。た
だ
企
業
側
か
ら

見
れ
ば
、途
中
で
ジ
ョ
ブ
型
に
切
り
替
え

る
と
、そ
れ
ま
で
育
て
た
人
材
が
出
て
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行
っ
て
し
ま
う
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。終

身
雇
用
を
前
提
と
し
て
い
れ
ば
若
い
人

の
育
成
に
も
投
資
し
や
す
い
で
す
が
、出

て
行
く
可
能
性
が
高
ま
っ
た
時
に
、企

業
が
ど
れ
く
ら
い
育
成
に
力
を
入
れ
ら

れ
る
か
と
い
う
問
題
を
考
え
る
こ
と
が

大
事
に
な
っ
て
く
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

育
て
ら
れ
方
の
違
い
が

ス
キ
ル
の
差
と
な
り

女
性
の
評
価
に
影
響

野
瀬　
女
性
の
活
躍
が
求
め
ら
れ
る
時

代
で
す
が
、女
性
の
働
き
方
に
つ
い
て
は

ど
の
よ
う
に
考
え
ま
す
か
。

大
内　
女
性
の
場
合
、若
い
う
ち
に
ど

れ
だ
け
ス
キ
ル
を
身
に
付
け
ら
れ
る
か

が
肝
要
で
す
。採
用
面
接
な
ど
で
は
女

性
の
方
が
断
然
優
秀
な
の
に
、5
年
も

た
た
な
い
う
ち
に
男
性
の
方
が
ど
ん
ど

ん
ス
キ
ル
を
身
に
付
け
て
い
く
と
い
わ
れ

ま
す
。私
の
研
究
に
よ
る
と
、そ
れ
は
育

て
ら
れ
方
の
違
い
で
す
。男
性
が
幹
部

候
補
生
と
し
て
育
て
ら
れ
、女
性
は
あ

る
意
味
甘
や
か
さ
れ
る
の
で
大
き
な
差

に
な
っ
て
い
き
ま
す
。若
い
時
に
男
性
女

性
関
係
な
く
育
て
ら
れ
て
い
れ
ば
、子

育
て
期
に
入
っ
て
も
す
で
に
ス
キ
ル
が
身

に
付
い
て
い
る
の
で
、ジ
ョ
ブ
型
で
仕
事

が
で
き
ま
す
。そ
の
時
に
、短
時
間
で
生

産
効
率
よ
く
働
く
人
を
評
価
す
る
シ
ス

テ
ム
に
な
っ
て
い
る
と
認
め
ら
れ
る
の
だ

と
思
い
ま
す
。ス
タ
ー
ト
時
点
か
ら
の
育

て
方
が
一
番
の
問
題
で
す
。

野
瀬　
1
9
8
6
年
に
男6

※

女
雇
用

機
会
均
等
法
が
施
行
さ
れ
て
か
ら
約

35
年
。振
り
返
っ
て
い
か
が
で
す
か
。

大
内　
働
き
や
す
い
環
境
に
な
っ
た
と

思
い
ま
す
。た
だ
、日
本
型
の
育
て
方
で

は
配
置
転
換
が
と
て
も
重
要
で
、異
動

す
る
こ
と
に
よ
り
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
を

経
験
し
て
ス
キ
ル
を
磨
き
ま
す
。女
性

は
配
置
転
換
の
機
会
が
な
か
な
か
与

え
ら
れ
な
か
っ
た
た
め
、ス
キ
ル
を
身
に

付
け
ら
れ
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
が
あ
り

ま
す
。現
在
、女
性
の
管
理
職
比
率
は

14
％
程
度
で
す
が
、そ
れ
も
底
上
げ
し

た
数
字
で
、意
思
決
定
ラ
イ
ン
層
の
管

理
職
に
女
性
が
入
る
こ
と
は
ま
だ
ま
だ

少
な
い
の
が
現
実
で
す
。コ
ロ
ナ
を
機
に

働
き
方
を
変
え
、あ
る
意
味
ジ
ョ
ブ
型

の
評
価
方
法
に
変
わ
っ
て
い
く
と
、女
性

も
管
理
職
に
な
り
や
す
い
と
思
い
ま
す
。

多
様
化
の
時
代
、ビ
ジ
ネ
ス
で
は
い
ろ
い

ろ
な
人
の
意
見
が
あ
っ
て
こ
そ
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
ま
す
の
で
、そ
こ
は
非

常
に
重
要
な
点
で
す
。

外
部
労
働
市
場
へ
の

流
出
を
抑
制
す
る

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
的
要
素

野
瀬　
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
と
い
う
言
葉

が
使
わ
れ
る
以
前
か
ら
、日
本
型
雇
用

シ
ス
テ
ム
に
つい
て
の
議
論
や
研
究
が
盛

ん
に
行
わ
れ
ま
し
た
。間
宏
の
イ
エ
説
、

岩
田
龍
子
の
ム
ラ
説
、そ
し
て
、職
場
を

社
会
的
欲
求
の
充
足
の
場
な
ど
と
し
て

と
ら
え
る
津
田
眞
澂
の
共
同
生
活
体

論
な
ど
が
あ
り
ま
す
。共
同
体
、コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ー
の
延
長
線
上
で
職
場
を
捉
え

る
考
え
方
は
い
か
が
で
す
か
。

浦
野　
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
は
、労
働
政

策
に
つ
い
て
研
究
を
さ
れ
て
い
る
濱
口

桂
一
郎
さ
ん
が
提
唱
さ
れ
た
言
葉
で
す

が
、ご
本
人
が
お
っ
し
ゃっ
て
い
る
よ
う
に
、

新
し
く
登
場
し
た
雇
用
関
係
と
い
う
よ

り
も
従
来
か
ら
あ
る
日
本
人
の
働
き
方

に
対
す
る
考
え
方
が
表
現
さ
れ
た
も
の

で
す
。そ
の
た
め
、共
同
体
や
コ
ミ
ュニ

テ
ィ
ー
の
延
長
線
上
に
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ

型
雇
用
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
と
思

い
ま
す
。

野
瀬　
共
同
生
活
体
論
は
、職
場
の
日

本
的
な
人
と
人
と
の
関
係
が
優
れ
た
協

働
を
生
み
出
す
と
も
考
え
て
日
本
的

な
雇
用
慣
行
を
支
持
し
て
い
ま
す
。日

本
的
な
職
場
の
社
会
関
係
を
持
つ
コ

ミ
ュニ
テ
ィ
ー
は
有
効
だ
と
思
い
ま
す
か
。

大
内　
先
ほ
ど
浦
野
先
生
か
ら
、育
て

た
人
材
が
外
に
出
て
行
く
と
い
う
お
話

が
あ
り
ま
し
た
。ま
さ
に
そ
の
リ
ス
ク
は

あ
っ
て
、そ
の
時
に
大
事
な
役
割
を
果

た
す
の
が
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
で
す
。ス
キ
ル

を
身
に
付
け
て
も
残
っ
て
も
ら
え
る
よ

う
な
情
緒
的
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
醸
成

で
き
た
企
業
が
生
き
残
る
の
だ
と
思
い

ま
す
。い
つ
で
も
外
部
労
働
市
場
に
行

け
る
よ
う
な
流
動
的
な
状
態
で
あ
っ
て

も
、こ
の
会
社
の
た
め
に
働
き
た
い
と

ど
れ
だ
け
思
わ
せ
ら
れ
る
か
。生
活
共

同
体
と
ま
で
は
い
か
な
く
て
も
、プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
も
含
め
て
情
報
交
換
や
話
し
合

い
が
で
き
る
よ
う
な
、いい
意
味
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ー
を
つ
く
れ
る
か
。少
子
化
の
中
、

ど
れ
だ
け
人
を
獲
得
で
き
る
か
は
、ど

れ
だ
け
魅
力
的
な
会
社
を
つ
く
れ
る
か

T A L K  D E E P 〜これからの働き方を考える〜  

※6…男女雇用機会均等法
「雇用の分野における男女の均等な機
会及び待遇の確保等に関する法律」の
通称。1985年に制定され、1986年施
行。2020年6月1日から改正法が施行。
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に
か
か
っ
て
い
ま
す
。日
本
企
業
は
試
さ

れ
る
時
を
迎
え
て
い
ま
す
。

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
と

ジ
ョ
ブ
型
が

混
在
し
て
い
る
現
状

野
瀬　
日
本
的
な
職
場
の
社
会
関
係

は
、ジ
ョ
ブ
型
で
も
有
効
な
面
が
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
が
、で
は
、共
同
体
的

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
の
日
本
的
な
社
会

関
係
を
主
体
と
し
た
職
場
は
、今
後
ど

う
変
化
し
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
か
。

浦
野　
共
同
生
活
体
と
し
て
、仕
事
プ

ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
み
ん
な
で
生
活
し
て
い

く
と
い
う
発
想
に
根
差
し
た
も
の
と
し

て
扶
養
手
当
、さ
ら
に
は
社
員
旅
行
な

ど
も
あ
り
ま
す
が
、こ
う
し
た
潮
流
は

徐
々
に
希
薄
化
し
て
き
て
い
る
の
か
な

と
思
い
ま
す
。今
の
学
生
た
ち
は
、会
社

に
そ
こ
ま
で
は
求
め
て
は
い
な
い
よ
う
に

も
思
い
ま
す
。例
え
ば
、ア
フ
タ
ー
フ
ァ
イ

ブ
の
上
司
か
ら
の
誘
い
が
仕
事
か
否
か
、

私
は
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
し
て
い

い
の
で
は
な
い
か
と
思
う
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す
が
、そ
の
よ
う
に
考
え
な
い
人
が

増
え
て
き
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
と
こ
ろ

か
ら
も
ジ
ョ
ブ
型
的
な
思
考
に
な
っ
て

き
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。

野
瀬　
昨
年
10
月
、興
味
深
い
最
高
裁

判
決
が
二
つ
出
ま
し
た
。変
革
期
に
あ

る
日
本
的
雇
用
慣
行
に
お
い
て
、扶
養

手
当
等
や
賞
与・退
職
金
が
今
後
ど
う

変
わ
っ
て
い
く
の
か
を
考
え
さ
せ
る
判

決
で
す
。一
つ
は
日
本
郵
便
事
件
で
扶

養
手
当
等
に
正
規
、非
正
規
で
格
差
が

あ
る
の
は
お
か
し
い
と
す
る
結
論
で
、も

う
一
つ
は
メ
ト
ロ
コ
マ
ー
ス
事
件
な
ど
で
、

正
規
、非
正
規
で
、賞
与・退
職
金
の
格

差
を
認
め
る
も
の
で
し
た
。前
者
は
結

果
的
に
は
同
一
労
働
同
一
賃
金
的
な

ジ
ョ
ブ
型
の
発
想
で
あ
り
、後
者
は
有

為
人
材
確
保
論
と
い
う
従
来
型
の
日

本
的
雇
用
慣
行
に
基
づ
く
も
の
で
し

た
。こ
れ
ら
の
判
決
は
、現
代
社
会
に
は

ジ
ョ
ブ
型
と
共
同
生
活
体
的
メ
ン
バ
ー

シ
ッ
プ
型
が
混
在
し
て
い
る
こ
と
を
示

し
て
い
ま
す
。次
に
、評
価
の
視
点
か
ら
、

ジ
ョ
ブ
型
の
拡
大
と
旧
来
型
の
日
本
の

評
価
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
考
え
た
い
と
思

い
ま
す
。

評
価
が
急
務
の
課
題

物
差
し
は

質・量・生
産
効
率

大
内　

評
価
は
急
務
の
課
題
で
す
。

ジ
ョ
ブ
型
に
す
る
な
ら
ば
、ど
う
い
う
職

務
が
あ
り
、そ
の
職
務
に
対
し
て
ど
う

い
う
評
価
を
す
る
の
か
を
明
ら
か
に
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
、育
児
短
時

間
勤
務
を
し
て
い
る
人
た
ち
の
評
価
が

問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。8
時
間
働
い
て

80
の
成
果
が
普
通
だ
と
す
れ
ば
、時
短

で
6
時
間
な
ら
60
の
成
果
で
生
産
性

は
同
じ
で
す
。と
こ
ろ
が
、た
と
え
6
時

間
で
70
の
成
果
と
い
う
高
い
生
産
性
を

上
げ
て
も
、80
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
な
い

か
ら
低
く
評
価
さ
れ
、さ
ら
に
長
時
間

労
働
が
常
態
化
し
て
い
る
職
場
で
あ
れ

ば
10
時
間
働
い
て
1
0
0
の
成
果
を

出
す
人
が
標
準
と
な
る
の
で
、短
時
間

勤
務
者
は
ど
ん
な
に
頑
張
っ
て
も
10
時

間
働
く
人
よ
り
低
い
評
価
を
受
け
ま
す
。

時
間
当
た
り
の
生
産
性
ま
で
踏
み
込
ま

な
い
と
、問
題
は
解
決
し
ま
せ
ん
。一
方

で
、仕
事
の
質
と
量
に
お
い
て
も
評
価

基
準
を
決
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。つ

ま
り
、質
、量
、生
産
効
率
の
観
点
か
ら

評
価
軸
を
決
め
な
い
限
り
完
全
な
ジ
ョ

ブ
型
に
は
移
行
し
な
い
し
、ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
型
で
も
難
し
い
。結
局
は
メ
ン
バ
ー

シ
ッ
プ
型
に
戻
っ
て
し
ま
う
の
だ
ろ
う

と
思
い
ま
す
。

野
瀬　
制
度
的
に
は
日
本
で
は
労
基

法
で
、一
般
社
員
は
労
働
時
間
を
基
本

に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、裁
量

労
働
も「
み
な
し
労
働
時
間
」に
基
づ

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。労
働
時
間

に
換
算
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
日
本
は

ア
メ
リ
カ
の
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
ル
ー
ル
と

ま
っ
た
く
異
な
り
ま
す
。質
的
評
価
問

題
の
解
決
に
は
労
働
時
間
制
度
の
改

革
が
必
要
で
す
。

浦
野　
評
価
の
基
準
と
し
て
分
か
り

や
す
い
の
は
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
で
す
が
、そ

れ
だ
け
で
測
る
の
は
難
し
く
、具
体
的

に
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
し
て
い
る
の
か

個
別
の
ケ
ー
ス
を
見
て
い
か
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。そ
の
個
々
の
ケ
ー
ス
を
ど

の
よ
う
に
職
務
と
し
て
グ
ル
ー
ピ
ン
グ

す
る
か
が
難
問
で
す
。従
来
の
メ
ン
バ
ー

シ
ッ
プ
型
は
給
料
と
仕
事
が
切
り
離
さ

れ
た
シ
ス
テ
ム
で
、給
料
を
支
払
っ
て
生

活
を
支
え
る
か
ら
、も
し
く
は
、能
力

を
信
用
し
て
給
料
を
支
払
う
か
ら
、そ

の
分
、仕
事
を
頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
と
い

う
も
の
で
す
。そ
れ
は
そ
れ
で
良
い
面
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も
あ
り
ま
す
が
、今
日
の
価
値
観
に
は

合
わ
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

野
瀬　
日
本
で
は
、90
年
代
後
半
か
ら

目
標
達
成
度
や
成
果
、業
績
等
を
評

価
基
準
に
入
れ
る
こ
と
が
増
え
て
き

ま
し
た
。ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン

に
な
じ
み
や
す
い
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
関

連
職
務
な
ど
以
外
で
は
、目7

※

標
管
理

制
度
を
援
用
す
る
評
価
制
度
が
増
え

る
と
思
い
ま
す
。目
標
管
理
の
目
標
は

ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
の
よ
う
な

絶
対
的
基
準
で
は
な
い
た
め
、日
本
的

ア
プ
ロ
ー
チ
の
評
価
が
で
き
ま
す
。日

本
の
職
務
遂
行
は
イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
な

関
係
が
根
強
く
残
り
、フ
ォ
ー
マ
ル
な
関

係
と
混
在
し
た
状
態
が
続
く
と
思
い

ま
す
。先
に
述
べ
た
最
高
裁
判
決
と
同

様
、二
つ
の
関
係
が
並
行
し
て
進
む
の

で
、ジ
ョ
ブ
型
の
み
で
評
価
す
る
の
は
難

し
い
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

大
内　
評
価
が
す
ご
く
大
変
な
仕
事

に
な
っ
て
き
ま
す
。日
本
企
業
に
多
い

の
は
プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
で
、自

ら
業
績
を
上
げ
な
い
と
い
け
な
い
し
、人

を
育
て
、評
価
も
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

疲
弊
し
て
い
る
状
態
で
す
。プ
レ
イ
ン
グ

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
で
は
な
く
、育
成
や
評

価
と
い
っ
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
仕
事
だ
け

を
す
る
人
、そ
う
い
う
ジ
ョ
ブ
に
す
る
こ

と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

個
性
を
発
揮
で
き
る

働
き
方
を
追
求
し

組
織・集
団
と
調
整
を

野
瀬　
最
後
に
、よ
り
良
い
社
会
と
個

人
の
実
現
に
向
け
た
こ
れ
か
ら
の
働
き

方
に
つ
い
て
、ご
意
見
を
伺
い
ま
す
。

浦
野　
今
の
時
代
、単
に
仕
事
の
こ
と

だ
け
を
見
て
い
て
も
良
い
働
き
方
は
見

え
て
き
ま
せ
ん
。働
き
方
を
含
め
た
生

き
方
か
ら
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
感
じ
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
で
テ
レ

ワ
ー
ク
が
推
進
さ
れ
、仕
事
と
家
庭
の

境
界
が
あ
い
ま
い
に
な
っ
て
き
た
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。柔
軟
に
切
り
替
え
な

が
ら
生
活
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
一
方

で
、家
庭
に
仕
事
を
持
ち
込
む
こ
と
に

も
な
り
、大
変
な
側
面
も
あ
る
の
か
な

と
思
い
ま
す
。以
前
、海
外
の
メ
デ
ィ
ア

で
、自
宅
で
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
受
け
て
い

る
最
中
に
子
ど
も
が
部
屋
に
入
っ
て
き

た
こ
と
が
話
題
に
な
っ
た
こ
と
が
あ
り

ま
す
が
、コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
テ
レ
ワ
ー

ク
が
推
進
さ
れ
る
中
、改
め
て
そ
の
時

の
こ
と
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。家
庭

と
仕
事
の
関
係
は
難
し
い
問
題
で
す
が
、

そ
れ
を
含
め
た
生
き
方
と
し
て
考
え
て

い
く
こ
と
が
大
事
に
な
っ
て
き
て
い
る
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。こ
の
あ
た
り

は
大
内
先
生
の
ご
専
門
で
す
が
、い
か

が
思
わ
れ
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

大
内　
緊
急
事
態
宣
言
が
出
て
、み
ん

な
が
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
に
な
っ
た
時
期
の
テ

レ
ワ
ー
ク
は
確
か
に
大
変
で
し
た
。休

校・休
園
で
子
ど
も
も
家
に
い
る
状
態
で

し
た
か
ら
。で
も
今
は
、子
ど
も
は
保
育

園
や
学
校
な
ど
別
の
世
界
に
行
っ
て
い

る
か
ら
、テ
レ
ワ
ー
ク
で
効
率
よ
く
仕
事

が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。家
庭
内
の
会
話
が
増
え
た
、夫
婦

仲
が
良
く
な
っ
た
と
い
う
調
査
結
果
も

出
て
お
り
、長
時
間
労
働
で
父
親
不
在

の
状
態
に
比
べ
る
と
い
い
環
境
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。仕
事
と
家
庭
の
境
界
が

完
全
に
な
く
な
る
状
態
を
つ
く
る
の
で

は
な
く
て
、子
ど
も
が
保
育
園
や
学
校

に
行
っ
て
い
る
間
は
し
っ
か
り
仕
事
を
し

て
、帰
っ
て
き
た
ら
一
緒
に
過
ご
し
、寝

て
か
ら
ま
た
仕
事
の
時
間
を
確
保
す
る
。

そ
う
い
う
多
様
な
働
き
方
が
で
き
る
と

こ
ろ
に
可
能
性
が
見
え
ま
す
。通
勤
時

間
も
な
く
な
り
、残
業
も
減
っ
て
健
康

的
な
生
活
に
戻
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

野
瀬　
社
会
と
個
人
の
自
然
な
方
向

性
は
、社
会
学
者
ゲ
オ
ル
ク・ジ
ン
メ
ル

が
指
摘
し
て
い
る
よ
う
に
、社
会
は
構

造
的
に
分
化
し
、そ
の
一
方
で
個
人
は

個
性
的
に
人
格
化
し
て
い
く
の
だ
と
思

い
ま
す
。個
人
は
自
ら
の
個
性
を
発
揮

で
き
る
よ
う
な
職
業
や
仕
事
の
仕
方

を
追
求
し
、実
践
し
て
い
く
の
が
本
来

の
働
き
方
で
す
。経
営
学

者
チ
ェ
ス
タ
ー・バ
ー
ナ
ー

ド
も
述
べ
て
い
る
よ
う
に
、

個
人
と
組
織
の
均
衡
が

求
め
ら
れ
ま
す
。そ
の
際

に
発
生
す
る
個
人
と
組

織
と
の
摩
擦
は
、コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
、対
話
に
よ

り
調
整
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

浦
野　
具
体
例
は
あ
り

ま
す
か
。

野
瀬　

昨
今
増
え
て
き

て
い
る
副
業
、マ8

※

ル
チ

ジ
ョ
ブ
ホ
ル
ダ
ー
は
、自

分
が
や
り
た
い
こ
と
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
と
い
う

意
味
で
非
常
に
い
い
取
り

組
み
で
す
。実
際
に
や
ろ

う
と
す
る
時
に
は
、社
会

や
所
属
集
団
と
の
調
整

が
必
要
に
な
り
ま
す
。自

分
の
個
性
の
発
揮
と
組

織
と
の
調
整
、そ
れ
が
こ

れ
か
ら
の
働
き
方
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

ダミー

T A L K  D E E P 〜これからの働き方を考える〜  

※7…目標管理制度
経営学者のP.F.ドラッカー
が提唱した制度。グループ
または個人で目標を設定し、
達成度により評価を定める。

※8…マルチジョブホルダー
複数の職場において労働者であ
る者。複数就業者。

KG JOURNAL24



個
性
あ
ふ
れ
る
作
品
を

自
由
に
描
く
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
た
ち

　

1
9
1
5
年
に
創
部
し
、1
0
0
年
以
上
の

歴
史
を
誇
り
ま
す
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
感
染
拡
大
の
影
響
に
よ
り
合
宿
や
毎
月
の

展
覧
会
は
中
止
と
な
り
、現
在
の
活
動
は
全
て
オ

ン
ラ
イ
ン
で
行
っ
て
い
ま
す
。オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
催

し
た
新
入
生
歓
迎
会
は
、リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
参
加

者
全
員
が
一
つ
の
キ
ャ
ン
バ
ス
上
に
絵
を
描
け
る

「
お
絵
描
き
チ
ャ
ッ
ト
」と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
利
用

す
る
な
ど
、絵
画
部
ら
し
い
も
の
に
な
り
ま
し
た
。

　

通
常
の
活
動
は
、各
自
が
好
き
な
時
間
に
ア

ト
リ
エ
で
作
品
制
作
を
行
い
ま
す
。そ
の
他
で
は

4
月
に
新
入
生
歓
迎
展
、5
月
に
春
季
絵
画
展
、

11
月
に
学
祭
展
な
ど
展
覧
会
を
月
1
回
、上
級

生
が
デ
ッ
サ
ン
や
ク
ロ
ッ
キ
ー
の
指
導
を
す
る「
部

活
動
の
日
」を
月
2
回
設
け
て
い
ま
す
。

　

一
癖
も
二
癖
も
あ
る
個
性
豊
か
な
部
員
た
ち

は
、絵
に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
や
画
風
も
さ
ま
ざ

ま
で
す
。「
絵
画
部
」と
称
し
て
い
ま
す
が
、創
作

の
自
由
度
は
高
く
、絵
画
だ
け
で
な
く
平
面
、立

体
を
問
わ
ず
作
品
を
制
作
し
て
い
ま
す
。過
去
に

創部／1915年

部員／42人

部長／川村 優果

活動場所／ 西宮上ケ原キャンパス

　　　　　絵画部アトリエ

絵画部 弦月会
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絵を描く時に画板を置い
て固定する「イーゼル」は、
部員たちにとっても心強
い支えです。部長の川村
さんは「今年は使う機会
がなかったのですが、来
年度以降、大きなサイズ
の作品を描くときが楽し
みです」と話します。

Pick up
は
、冷
蔵
庫
の
扉
を
撤
去
し
て
実
際
に
乗
り
込
み

可
能
な
タ
イ
ム
マ
シ
ン
に
見
立
て
た
り
、電
子
レ
ン

ジ
を
塗
装
し
た
り
と
、電
化
製
品
を
使
っ
た
大
掛

か
り
な
作
品
に
取
り
組
ん
だ
部
員
も
い
ま
す
。

　

部
長
の
川
村
優
果
さ
ん（
文
学
部
3
年
生
）は

「
本
年
度
は
、外
部
の
会
場
を
用
い
た
展
覧
会

を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。創
作
活
動

は
一
人
で
も
行
え
ま
す
が
、展
覧
会
や
部
員
と
の

交
流
が
な
い
と
こ
ん
な
に
も
味
気
な
い
も
の
な
の

だ
と
実
感
し
た
一
年
で
し
た
。例
年
通
り
の
活
動

が
再
開
さ
れ
る
日
を
待
ち
な
が
ら
、今
で
き
る
こ

と
を
し
て
い
き
た
い
」と
思
い
を
語
り
ま
す
。

　

現
在
、展
覧
会
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
実
施
し
て

お
り
、Tw

itter

やInstagram

で
作
品
を
発

表
し
て
い
ま
す
。過
去
の
オ
ン
ラ
イ
ン
展
覧
会
で

の
作
品
も
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
し
て
い
て
、今
ま
で
の

作
品
も
閲
覧
可
能
で
す
。3
月
に
新
2
・
3
回

生
展
、4
月
に
は
新
入
生
歓
迎
展
を
予
定
。展

覧
会
が
開
催
で
き
な
い
今
、絵
画
部
員
の
個
性

あ
ふ
れ
る
作
品
の
数
々
を
S
N
S
で
手
軽
に
鑑

賞
し
て
み
て
は
。心強い支え

昼休みの放送や番組制作などを行っている関西
学院大学唯一の放送団体・KGB総部放送局が、
多彩な課外活動を紹介します！
KGBの活動は
Twitter→https：//twitter.com/KGBbroadcast

KG CLUB by KGB
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関学カプセル…㊽

千里国際中等部・高等部（SIS）がワークショップ
小学生にAIやプログラミングを学ぶ機会を提供

　関西学院千里国際中等部・高等部（SIS）は10月24日（土）、小
学生を対象にAI機能を学校生活に生かすアイデアを考えたり、プロ
グラミングに挑戦したりするワークショップ「AI活用 for School」を開
催しました。運営を担当した生徒たちは、当日に向けて巳波弘佳・理
工学部教授や関西学院大学
の大学生と院生からアルゴリズ
ムやAI活用、ワークショップ運
営について学びながら準備。当
日集まった14人の小学生たち
に貴重な機会を提供しました。

初等部が「なかよし遠足」を実施
1年生から6年生までが交流

中学部が文化祭を開催
コロナ禍での新たなかたちを模索

　関西学院初等部は10月下旬の3日間で、1年生から6年生まで
の児童が3組に分かれて、それぞれ一緒に遠足に行く「なかよし遠
足」を実施しました。上級生は下級生を気遣いながら歩いたり、みん
なが楽しめるレクリエー
ションを考えたり。下級
生は頼もしい上級生の
姿を見て、安心して活動
しました。学年間の交流
を通して、それぞれが成
長した期間となりました。

　関西学院中学部が10月29日（木）から文化祭を開催しました。本
年度は校内生のみを対象とした非公開での開催。音楽コンクール
や演劇などのパフォーマンスはステージ上も観客席もソーシャルディ
スタンスを保ち、1、2年生
と3年生への発表日程も
分割するなど例年とは違う
かたちでの開催となりまし
た。それでも生徒たちはこ
れまでの練習の成果を存
分に発揮していました。

千里国際中等部・高等部（SIS）がeラーニングアワードでオンライン授業特別部門賞を受賞

　関西学院千里国際中等部・高等部（SIS）のDistance 
Learningの取り組みが、「第17回（2020年度）※eラーニング
アワード」でオンライン授業特別部門賞を受賞しました。教員、
生徒、保護者がいつもより〝ちょっとだけ優しく〟なることを意識し
て協力し合い、教科の特性を生かしてオンライン以外の学習ス
タイルを組み合わせることで今までにない授業スタイルを実現し
たことが評価されました。

※企業・学校・自治体などにおける、eラーニングを活用したコンテンツ・
サービス・ソリューションの中から特に優れたものを選出するアワード。

1932年4月に、大学文学部への進学コース（甲類）と商経学部への進
学コース（乙類）から成る2年制の大学予科が開設。入学生が2年後大
学の両学部に進学し、10年以上に及ぶ大学昇格運動が実を結びました。

学院通信
Gakuin Tsushin

大学昇格
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高等部ラグビー部が花園出場決定
兵庫県予選で優勝

　「第100回全国高等学校ラグビーフットボール大会兵庫県予選」
の決勝が11月7日（土）、神戸市のユニバー記念競技場で開催され、
関西学院高等部は報徳学園に34‐10で勝利。5大会ぶり7回目と
なる本大会「花園」への出
場権を獲得しました。コロ
ナ禍での自粛期間もオンラ
インでの合同トレーニング
やミーティングを重ね、チー
ムとしての力を高めてきた
成果を存分に発揮しました。

日本高校選手権公式web戦全国大会で
高等部ダンス部が準優勝

生活に困窮する学生へ
米や缶詰、カレーなどの食材提供会を実施

　関西学院高等部ダンス部が「第13回日本高校ダンス部選手権公
式web戦全国大会」のビッグクラス（演技人数13人以上）に出場し、
70チームの中で準優勝に輝き
ました。Web戦のため、審査は
生徒たちが撮影した動画を基
に実施。「美しくダイナミックに
表現できている」「構成、振り付
け共に隙がない」
など高い評価を受
けました。

　新型コロナウイルス感染症の感染拡大により、仕送りやアルバイト収
入などが減って生活に困窮する一人暮らしの学生にと企画された「学生
を救え！食材提供会」が10月19日（月）、上ケ原市民館で行われました。
生活協同組合コープこうべと
西宮市社会福祉協議会、関
西学院大学など西宮市内の
大学生が集まる学生応援プ
ロジェクト「繋がり隊」が共同
で企画。米やレトルトカレーな
どの食材を提供しました。

「SCI-TECH RESEARCH FORUM 2020」と「WWL連携校・拠点校高校生交流会」を同時開催
オンラインで約300人の高校生が参加

　理工学部は11月21日（土）、「SCI-TECH RESEARCH FORUM（サイテックリ
サーチフォーラム） 2020」と「WWL（ワールド・ワイド・ラーニング）連携校・拠点校高
校生交流会」をオンラインで同時開催。約300人の高校生が課題研究について発
表・交流しました。
　「SCI-TECH RESEARCH FORUM 2020」には、13の高校（発表テーマ数30）
が参加しました。参加者は「同じ高校生とは思えないような発想があり、新たな疑問の
発見にもつながった」「自分の高校とは異なるSDGsへのアプローチがあることを知り、
さらに興味が湧いた」と振り返りました。
　「WWL連携校・拠点校高校生交流会」には、11の高校が参加。「SDGs」「AI」

「戦争」「地域活性化」「グローバル」などをテーマに発表し、相互に議論を深めました。

学 生会館新館1階にある「東京庵」の、何度でも食べたくなる人気定食
の一つです。おいしさの秘密の一つは葱ソース。一度食べたら病みつ

きになってしまう
その味は、食事
の間も食欲を刺
激し続ける魔法
のようです。温か
いご飯と味噌汁
がついて610円

（税込み）。ぜひ
お試しあれ！

東京庵（西宮上ケ原キャンパス）

冷しゃぶ葱ソース定食
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人間システム工学科の片寄研究室の杉田健さんらが
愛知県大学対抗ハッカソンで最優秀賞

　理工学部・理工学研究科片寄晴弘研究室
（人間システム工学科エンタテインメントデザ
イン研究室）の杉田健さん（M1年生）ら4人が、
11月1日（日）から15日（日）にかけて行われた

「愛知県大学対抗ハッカソン“Hack Aichi 
2020”」で最優秀賞（愛知県知事賞）を獲得
しました。ITを活用して新たな製品・サービス
の開発を競い合うイベントで、豊橋技術科学
大学や名古屋大学など14大学のチームが参
加した中での受賞となりました。

甲子園ボウル3年連続31回目の優勝
アメリカンフットボール部ファイターズ

　アメリカンフットボールの東西大学王座決定戦「第75回毎
日甲子園ボウル」が12月13日（日）、西宮市の阪神甲子園球
場で開催され、関西学生リーグ代表の関西学院大学ファイター
ズは、関東学生リーグ代表の日本大学フェニックスと対戦し、
42-24で勝利。苦しいシーズンを最後まで戦い抜き、見事、3年
連続31回目の優勝を果たしました。
　その後、1月3日（日）に東京ドームであった「第74回ライスボ
ウル（アメリカンフットボール日本選手権）」では社会人代表の
オービックシーガルズと対戦。18-35で敗れましたが、熱戦を繰
り広げた選手たちにスタンドからは何度も拍手が送られました。

小笠原一禎・理工学部教授が
アメリカ電気化学会の卓越業績賞を受賞

　小笠原一禎・理工学部教授がアメリカ電気化学会（ECS）「発光・ディスプレ
イ材料部門100周年記念卓越業績賞」を受賞しました。この賞はアメリカ電気
化学会の創立100周年を記念して、発光・ディスプレイ材料分野における卓越
した業績を表彰するために2002年に設立され、2年ごとに受賞者が選ばれま
す。
　今回、小笠原一禎教授の長年にわたる希土類賦活発光材料の理論的研究
の発展への貢献が卓越したものであると認められ、受賞者に選ばれました。10
月にオンラインで開催された国際会議PRiME2020（環太平洋電気化学会
議）において、表彰式（ライブイベント）および受賞記念講演（オンデマンド）が
行われました。
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Present Question
naire

関学ジャーナルのアンケートにご協力ください。ご協力いた
だいた方の中から抽選で3名様に「木製ボールペン&シャー
プペン」をプレゼントします。右記QRコードからアンケート
にお答えください。締め切りは2021年3月15日（月）。当
選者の発表は発送をもってかえさせていただきます。

※お寄せいただいた個人情報は、プレゼントの発送以外では利用いたしません。

読者アンケート
&

プレゼント
アンケートの回答は

こちら
↓

学院通信
Gakuin Tsushin

「新しい時代の君たちへ」
村尾信尚教授のパネルトークをKSCで開催

　ニュース番組のメインキャスターを長く務め、高校へ出向いて模擬講
義「村尾塾」を展開している村尾信尚教授が関西学院大学の学生と
語り合うパネルトーク「新しい時代の君たちへ」が10月28日（水）、神
戸三田キャンパスのアカデミックコモンズシアターで開催されました。
　村尾教授は学生たちと語り合う中で、異なる意見・考え方を排除す
るのではなく多様な見方を受け入れることの重要性とともに、言論の自
由、学問の自由、思想信条の自由を守り抜くことが戦争の芽を摘むこ
とにつながると強調。子どもや孫、その次の世代のためには持続可能
な社会にしていくことが重要で、一人ひとりの投票行動、消費行動が
社会を変えることにつながると訴え掛けました。

関西学院のクリスマス2020
大学3キャンパスで点灯式

　西宮上ケ原、西宮聖和、神
戸三田の各キャンパスでは
11月30日（月）、クリスマスツ
リーの点灯式が実施されまし
た。本年度は新型コロナウイ
ルス感染症の感染拡大防止
のため、一般の方々の参加を
中止しての開催となりました。
クリスマスツリーは12月25日

（金）まで点灯されました。

KG JOURNAL30



過去最高値だっ
た前年をさらに
上回りました。

大規模大学の中では非
常に高い数値です。学生
一人ひとりの状況を把握
し、早期にきめ細かなサ
ポートを実施することが、
高い就職実績と満足度
につながっています。

大企業への就職 
（従業員1,000人以上）

就職決定企業数 本学に届いた
年間求人件数

個人面談・
カウンター対応件数

57.0％ 2,585社 13,293件 19,639件

就職率 就職先への満足度 進路把握率

99.7％ 95.9％ 99.7％

製造業…●
金融・保険業…●
情報通信業…●

業種比率
ベスト3

本社所在地別就職者数

東京

大阪

兵庫

1位

2位

3位

男子
1,203人

男子
566人

男子
219人

女子
1,246人

女子
698人

女子
288人

都道府県別ランキングTOP3

合
計

※数字は2019年
度卒業生（2019年
9月・2020年3月）
の就職・進路状況
に基づくものです。

数字でみる関学

関西学院大学の就職活動

特集で紹介したように関西学院大学では、キャリアセンターの

強力なサポートもあり、就職活動において高い実績を誇ってい

ます。「就職に強い関西学院大学」を数字で明らかにします。

北海道
10人

男
子

21.4%

11.9%

12.4%

女
子

15.1%

14.8%

11.2%

18.0%

13.5%

11.8%

甲信越
19人

北陸
38人

中国
101人

九州・沖縄
77人

関東
2,573人

近畿
1,964人

東北
10人

東海
168人

四国
65人 海外

7人
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将
来
の
可
能
性
を
変
え
た
い
と
い
っ
た
月
並
み
な
思
い
か

ら
、ド
イ
ツ（
ゲ
ッ
テ
ィ
ン
ゲ
ン
）と
ポ
ー
ラ
ン
ド（
ク
ラ
ク
フ
）の

大
学
院
を
修
了
し
ま
し
た
。そ
の
後
み
ず
ほ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル

グ
ル
ー
プ
に
入
社
し
、ブ
リ
ュッ
セ
ル
及
び
ウ
ィ
ー
ン
で
の
勤
務

を
経
て
、2
0
1
8
年
よ
り
ル
ー
マ
ニ
ア
の
企
業
に
所
属
し

て
い
ま
す
。現
在
は
日
系
企
業
の
中
東
欧
地
域
へ
の
進
出
や

活
動
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
職
務
を
担
い
、毎
週
異
な
る
国
に
出

張
を
繰
り
返
す
日
々
が
続
い
て
い
ま
す
。

　
ル
ー
マ
ニ
ア
と
い
っ
て
も
、そ
の
位
置
も
定
か
で
は
な
い
、と

い
う
方
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。私
自
身
、5
年
前

に
オ
ー
ス
ト
リ
ア
に
赴
任
し
、当
地
か
ら
東
欧
諸
国
で
の
事

業
を
管
掌
す
る
業
務
に
就
く
ま
で
は
、東
欧
は
未
知
の
世

界
で
し
た
。と
こ
ろ
が
、一
旦
足
を
踏
み
入
れ
る
と
、そ
れ
ぞ

れ
の
国
が
異
な
る
民
族
や
歴
史
背
景
に
裏
打
ち
さ
れ
た
独

自
性
を
有
し
て
い
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。全
て
の
国
を

網
羅
的
に
語
る
機
会
は
別
に
譲
り
ま
す
が
、現
在
E
U
最

東
端
に
あ
る
ル
ー
マ
ニ
ア
は
東
欧
で
は
珍
し
い
ラ
テ
ン
系
国
家

で
あ
り
、言
語
も
イ
タ
リ
ア
語
や
フ
ラ
ン
ス
語
に
通
ず
る
も

の
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、か
つ
て
オ
ス
マ
ン
ト
ル
コ
の
影
響
下
に

あ
っ
た
こ
と
か
ら
、キ
リ
ス
ト
教
圏
な
が
ら
建
築
様
式
は
西

欧
の
そ
れ
と
は
異
な
る
、あ
る
種
オ
リ
エ
ン
タ
ル
な
雰
囲
気

を
醸
し
出
し
て
い
ま
す
。

　

黒
海
に
面
し
つ
つ
カ
ル
パ
テ
ィ
ア
山
脈
が
背
骨
の
よ
う
に

走
る
地
理
的
特
性
か
ら
、主
に
西
欧
圏
か
ら
の
観
光
客
で

賑
わ
い
ま
す
。夏
季
は
欧
州
有
数
の
音
楽
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
が

開
催
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、国
境
を
越
え
て
多
く
の
若
者
が
集

い
、国
の
熱
気
そ
の
ま
ま
の
盛
り
上
が
り
を
見
せ
て
い
ま
す
。

加
え
て
、治
安
も
極
め
て
良
好
で
、落
と
し
た
財
布
も
そ
の

ま
ま
届
く
ほ
ど
。百
聞
は
一
見
に
如
か
ず
、を
体
感
し
て
い

る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

大
学
院
留
学
は
驚
き
と
当
惑
の
連
続
で
、時
に
は
辛
い
思

い
に
苛さ

い
な

ま
れ
ま
し
た
。今
で
も
、自
身
の
考
え
方
や
行
動
様

式
が
如
何
に
自
国
の
文
化
に
依
拠
し
て
い
る
か
を
痛
感
す

る
日
々
で
す
。学
生
時
代
は
、社
会
に
お
け
る
自
分
の
居
場

所
を
探
す
非
常
に
有
意
義
な
時
間
だ
っ
た
と
感
じ
て
い
ま

す
。た
く
さ
ん
の
出
会
い
を
通
じ
て
、多
様
な
価
値
観
を
知

る
こ
と
は
、未
来
の
選
択
肢
を
広
げ
る
大
切
な
要
素
を
創

り
出
し
て
く
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Wise Finance Solutions SRL（ワイズファイナンスソリューションズ）
上席執行役員

宮垣 雄貴さん

協定校紹介

世界の街角から
2007年文学部卒。大阪大学大学院に進学後、独ゲッティンゲン大学、ポーランドのヤギェウォ大
学に留学し、両大学にて修士号取得。みずほフィナンシャルグループに入社した後は、法人営業
に従事。2015年に欧州みずほ銀行ウィーン支店の立ち上げに携わるとともに、中東欧における
日系企業サポートにも注力。2018年より現職。E-mail：yuki.miyagaki@wfs.eu

Romania

東欧のラテン系国家で、百聞は一見に如かずを体感中

トランシルバニア大学ブラショフ校　Transilvania University of Brasov

The Forbes誌主催のビジネスレセプションにて同僚とともに トランシルバニア地方ブラショフ市の旧市街広場

　ルーマニア第二の都市ブラショフにあるトランシルバニア大学ブラショフ校は、もと
もと林学大学（Institute of Silviculture）として1948年に設立。地域連携に力を入
れていて、学生へインターンシップの機会を設けるとともに、共同研究、国際交流、社
会活動などの地域イベントのプロモーションにも毎年活発に協賛しています。大学の
研究開発所は2013年に設立され、現在では30の研究センターで構成されています。
独自の学際的研究機関を設立したルーマニアで唯一の大学です。
　国・地域に限らず国際交流も活発です。エラスムス協定は500を超え、ヨーロッパ
以外でも世界80カ国の大学600校以上と協定を締結しており、英語開講科目の数
を積極的に増やしています。
　Times Higher Education （THE）世界大学ランキング2019では801位、THE
大学インパクトランキング2020では301位-400位にランクイン。関西学院大学とは
2019年2月に学生・教員交換協定を締結し、今後、活発な交流が期待されています。
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やさしくなりたいあなたへ贈る
慈悲とマインドフルネス瞑想

有光興記 文学部教授 著
法研

都市居住の社会学
社会調査から読み解く日本の住宅政策

大谷信介 社会学部教授 著
ミネルヴァ書房

スクールソーシャルワーク実践スタンダード
実践の質を保証するためのガイドライン
馬場幸子 人間福祉学部准教授 著

明石書店

災害社会学
金菱清 社会学部教授 著

放送大学教育振興会

ビザンツ帝国
千年の興亡と皇帝たち

中谷功治 文学部教授 著
中央公論新社

音読で外国語が話せるようになる科学
科学的に正しい音読トレーニングの理論と実践

門田修平 法学部教授 著
SBクリエイティブ

台湾の歴史と文化
六つの時代が織りなす「美麗島」

大東和重 法学部教授 著
中央公論新社

民俗学を生きる
ヴァナキュラー研究への道

島村恭則 社会学部教授 著
晃洋書房

宗前清貞 総合政策学部准教授 著
ミネルヴァ書房
医療は、科学技術と社会的制度という二面性があります。日本の医療は、
西洋化・近代化によって一気に発展してきましたが、それはいつどのように
発生し、なぜ可能だったのかを本書は明らかにしています。特に歴史的経緯
の追究を重視し、近代医学の誕生や総動員体制下の保健国策、戦後の
制度改革や高度経済成長期の医療発達の経過を明らかにします。

日本医療の近代史
制度形成の歴史分析

▶『�大学生のための知的技法入門』佐藤望編著：湯川武、横山千晶、近藤明彦著
▶『出会いと結婚』平井晶子、床谷文雄、山田昌弘編著
▶『ビデオゲームの美学』松永伸司著
▶�『生命倫理学とは何か：入門から最先端へ』アラステア・V・キャンベル著：�
山本圭一郎［ほか］訳

1.�24時間いつでも読める※
2.�図書館まで行かなくてもいい
3.�本を持ち運ぶ必要がない
4.�返却期限や本の紛失の心配がない

学外アクセスサービスを利用して、電子ブックを読もう！

どんな本が読めるの?

←利用方法はこちら

その他、入門書や就活対策本まで�約1万6,000冊！！

電子ブックの特徴

学外から利用できる図書館リソース活用ガイド
https://library.kwansei.ac.jp/pickup/000148 大学図書館Webサイト

https://library.kwansei.ac.jp/

※上記の冊数は日本語の図書のみ。

@KG_Lib

※�同時アクセスの制限によりお使いいただけな
いことがあります。

libraring

教 職 員 の 新 刊

大学図書館Webサイトでは、開館日・開館時間、
図書館情報の確認やOPAC（蔵書検索）、データ
ベースなどの情報検索ツールを使うことができます。

※本データは、これらの書籍が刊行された当時のものです。 ※これらの図書の多くは、大学図書館で貸し出しています。

大 学 図 書 館 の 旬 な 情 報 を お 届 け
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聖書に聞く

院長 　舟木　讓

　
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
世
界
全
体

が
出
口
の
見
え
な
い
ト
ン
ネ
ル
の

中
に
入
り
込
み
、疲
れ
の
蓄
積
と

こ
れ
ま
で
負
っ
た
こ
と
の
な
い
重

荷
を
背
負
っ
て
歩
む
日
々
が
続
い

て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
私
た
ち

に
対
し
て
今
回
の
聖
句
は
一
見

す
る
と
空
虚
に
響
く
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。し
か
し
、こ
こ
で
語
ら
れ

た
、イ
エ
ス
の
軛く

び
き

を
負
い
、イ
エ
ス

に
学
ぶ
と
い
う
こ
と
の
意
味
を

改
め
て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

イ
エ
ス
は
、生
涯
に
わ
た
り
多

種
多
様
な
人
々
と
誠
実
に
向
き

合
い
、人
々
の
心
の
奥
深
く
に
あ

る
、自
ら
も
気
づ
い
て
い
な
い
思

い
に
ま
で
寄
り
添
う
形
で
交
わ

り
を
深
め
ら
れ
ま
し
た
。そ
し
て
、

一
人
ひ
と
り
が
負
っ
て
い
る
重
荷

の
意
味
を
自
ら
の
こ
と
と
し
て

理
解
し
、不
要
な
重
荷
を
負
う

こ
と
の
な
い
よ
う
に
、慰
め
と
思

い
や
り
に
満
ち
た
心
で
人
々
を

導
か
れ
ま
し
た
。

　

現
在
、私
た
ち
は
、感
染
症
発

生
以
前
の
生
活
・
社
会
・
人
と
の

交
わ
り
方
等
と
現
在
を
比
較
し

た
り
、先
行
き
の
見
え
な
い
将
来

へ
の
不
安
に
駆
ら
れ
た
り
す
る

中
で
、大
き
な
重
荷
を
背
負
っ
て

い
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。今

こ
そ
、そ
れ
ぞ
れ
が
一
旦
立
ち
止

ま
り
、自
ら
が
負
う
て
い
る
重
荷

の
正
体
を
冷
静
に
分
析
し
、不

要
な
重
荷
を
下
ろ
す
勇
気
を
持

つ
こ
と
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。さ
ら
に
そ
こ
か
ら
、隣
人

も
ま
た
負
う
必
要
の
な
い
重
荷

を
負
っ
て
苦
し
ん
で
い
る
こ
と
に

気
づ
き
、そ
の
重
荷
を
下
ろ
す
助

け
手
と
な
る
こ
と
も
で
き
る
は

ず
で
す
。そ
の
た
め
に
、自
ら
に

対
し
て
も
他
者
に
対
し
て
も
、寛

容
で
優
し
い「
ま
な
ざ
し
」を
注

ぎ
、少
し
で
も「
安
ら
ぎ
」を
感

じ
、ま
た
、与
え
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
な「
歩
み
方
」を
互
い
に

目
指
し
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。

疲れた者、重荷を負う者は、だれでもわたしのもとに来なさい。
休ませてあげよう。わたしは柔和で謙遜な者だから、わたしの軛

くびき

を負い、
わたしに学びなさい。そうすればあなたがたは安らぎを得られる。
わたしの軛

くびき

は負いやすく、わたしの荷は軽いからである。
マタイによる福音書 11章28-30節

今号のテーマである就活と
キャリア。目先の就職先にとら
われすぎることなく、これから続
く長い人生を歩んでいくため
の一歩を踏み出すきっかけに
してほしい。そんな思いと内容
を詰め込みました。ぜひ友達
に「今回のジャーナル、ほんま
読んだ方がええで」と勧めてく
ださい。なにとぞ…。（りょ）

編集後記
関西学院大学 Instagram

Kwansei Grand Challenge 2039

♥

関西学院は、創立150周年を迎える2039年を見据え、関西学院
のありたい姿・あるべき姿を示した「超長期ビジョン」と、それを実現す
るための前半10年間（2018－2027年）の方向性を示した「長期
戦略」からなる将来構想「Kwansei Grand Challenge 2039」を
2018年に策定しました。現在は、これに基づく「中期総合経営計
画」で、さまざまな施策が進んでいます。
詳細は下記Webサイトをご覧ください。
https://kgc2039.jp/

関西学院大学のキャンパスや
授業風景、学生の活動の様子
など、さまざまな瞬間を写真や動
画で紹介！友達が出ているかも。

アカウント名／kwanseigakuinuniversity
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